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Au printemps de 1961 a Valence un grand
ensemble de nouveaux logements, la Cité du
Polygone, allait étre remis a ses habitants.
Le groupe « Peuple et Culture » de la
Drome prit alors conscience de nombreux pro-
blémes que ’entrée dans ces lieux nouveaux
et dans ces conditions de vie nouvelles allait
poser aux 12.000 personnes qui, selon une ca-
dence assez rapide, s’apprétaient a emmeénager
au « Polygone ». L’apparition de ce quartier
nouveau au flane d’une ville qui, il y a peu
d’années encore, comptait a peine 25.000 ha-
bitants ne pouvait pas ne pas exercer des
influences transformatrices et novatrices sur
les statuts et les équilibres, sur les habitu-
des et comportements de ce qu’on pourrait
appeler, par rapport au Polygone, la ville
ancienne.

Les problémes qui surgissaient ainsi devant
la réflexion concernaient la cité entiére et
tous ses « citoyens ». Ils constituaient une
affaire commune, l'une des plus urgentes
que la communauté efit a résoudre, et 1'une
des moins conscientes et des moins connues.
Pour donner D’éveil a cette communauté le
groupe « Peuple et Culture » crut utile d’or-
ganiser un colloque sur « les problémes hu-
mains des grands ensembles » qui réunit les
27 et 28 mai 1962 une partie considérable
des cadres de la vie valentinoise, responsables
syndicalistes, politiques et religieux, militants
d’action culturelle et hauts fonctionnaires
de la ville et du département., Trois aspects
majeurs des problémes des grands ensembles
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furent abordés au cours de ces entretiens :
L’accueil des nouveaux habitants et I’adap-
tation mutuelle de ’habitant et du logement,
Les rapports humains dans les quartiers nou-
veaux et cités nouvelles,

La création, la gestion et I’animation des
équipements socio-culturels.

I’ensemble des exposés et échanges de vue
débouchait sur la nécessité d’une démocrati-
sation de l’élaboration des projets et de leur
réalisation, ainsi que des modes de gestion
aux divers niveaux :

de l'aménagement du territoire

de I’urbanisme

des ensembles d’habitation nouveaux

des équipements socio-culturels

Une telle transformation de I’habitat qui
assurerait des perspectives souvent nouvelles
et de nouveaux terrains de réalisation a
Pidée démocratique, devrait, ce fut la
une des conclusions du collogue, pro-
gresser sous la forme d’une participation de
plus en plus dynamique et de plus en plus
avertie des citoyens a leurs propres affaires
communes.

Cest a partir des textes des exposés et comp-
tes rendus d’expérience présentés a Valence
qu’il a paru opportun & l’association natio-
nale Peuple et Culture d’élaborer le cahier
spécial n° 60 de sa revue, intitulé « Cités
nouvelles et Participation ».

Ce titre appelle a son tour gelques obser-
vations. Comme d’autres, envisagés aupara-
vant, il laisse insatisfaits les auteurs et les
responsables de cette publication. Cependant,
le présent cahier se fiit-il appelé « La par-
ticipation des usagers & 1’Animation Socio-
Culturelle dans les cités nouvelles »... ou « a
la vie de la cité », les inconvénients eussent
été plus grands encore. Tel quel il met lac-
cent sur le phénoméne existant que nous
plagons ici au cceur de nos préoceupations :
Papparition rapide de groupes de quartiers
nouveaux, voire de villes nouvelles, réalités
que nous recouvrons ici plus ou moins exac-
tement du mot de cité. Notre titre souligne
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également le but commun et central de tous
les efforts que peut préconiser a propos et
autour de ces cités nouvelles un mouvement
d’éducation populaire comme Peuple et Cul-
ture : l’accroissement et Pintensification de
la part prise par les individus et les groupes
aux décisions qui construisent leurs destins.
La participation, entendue comme activa-
tion, comme progression vers davantage d’au-
tonomie et, en méme temps, vers davantage
d’intégration non plus subie mais voulue, la
participation aux biens, actes et valeurs
— aux ceuvres de la technique, de la science,
de Part et de la pensée comme aux décisions
et aux actions, cette participation est I’idéal
qui sous-tend dans des formulations plus ou
moins explicites et diverses l’effort tout en-
tier de I’éducation populaire francaise, qui
veut lui ouvrir progressivement tous les sec-
teurs de l’existence humaine.

Il n’est plus nécessaire, sans doute, de jus-
tifier qu’en 1962 un mouvement frangais
d’éducation populaire tourné avant tout vers
la formation d’animateurs d’action sociale et
culturelle, se préoccupe de phénomeénes, he-
soins et reéalisations qui se développent au-
tour de I’habitat. Un groupe de travail de
Peuple et Culture, intitulé « Education popu-
laire et habitat », a pris en charge cette pré-
occupation depuis 1960, comme d’autres grou-
pes de travail s’intéressent a I’éducation po-
pulaire en milien rural, aux problémes plus
spécifiquement féminins ou a la formation
dans l’industrie envisagés dans le contexte
et avec les critéres de I’éducation populaire.
Ce groupe réunit des éducateurs de spéciali-
té et d’implantation diverses, des travailleurs
sociaux, des architectes, des urbanistes, des
administrateurs, des sociologues. Ses buts sont
de contribuer a la formation d’animateurs
d’action culturelle, sociale et civique travail-
lant dans le cadre de la vie résidentielle, per=-
manents ou bénévoles, professionnels ou spon-
tanés, et de fournir a de tels animateurs
des instruments de travail.

Sur le plan de la formation le groupe s’est
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doute dés la rentrée 1962-63 — objet de
recherches et d’expériences lancées par notre

groupe.

Notre groupe compte parmi ses participants
les plus assidus des personnalités qui ont des
responsabilités dans d’autres mouvements OU

groupements.

Aucune association et aucune personnalité ne
sauraient en effet contribuer dans l'isolement
a la solution des grands problémes évoqués
dans le présent cahier. Peuple et Culture ne
peut ici, dans le cadre de sa voecation spéci-
fique et de sa compétence particuliére, que
joindre son effort a ceux de nombreux autres
groupements qui ceuvrent dans le méme es-
prit et dont les expériences sont souvent
évogquées et citées ici avec une gratitude aussi
vive que vigilante et critique.

Enfin il convient de souligner que ce cahier
constitue un compromis plus ou moins heu-
reux (c’est Pmsager qui en décidera) entre la
publication des textes a peine remaniée du
colloque de Valence — qui se sont avérés in-
complets et en partie dépassés par 1’évolution
des choses et des esprits — et la rédaction
d’un ouvrage a la fois plus complet et plus
fondamental. Le moyen terme choisi obéit
tout d’abord aux voeux des animateurs gqui
préférent disposer d’un instrument insuffi-
sant plutot que d’attendre Vapparition fu-
ture d’un instrument plus parfait. C’est hien
Pexpression d’instrument qui convient a no-
tre Cahier, qui a repris en les modifiant sou-
vent de fond en comble certaines des inter-
ventions de Valence en leur adjoignant un
documentaire composé de divers textes utiles,
circulaires ministérielles ou statuts d’associa-
tions. Dans Desprit des auteurs et des res-
ponsables de Peuple et Culture il ne peut
donc s’agir la que de la premiere publication
dune série qui traitera successivement de
divers aspects de Paction sociale et culturelle
en milien résidentiel et qui complétera et re-
nouvellera les éléments apportés ici.
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habiter la cité

Plus d’un million de Frangais vivent déja dans
les cités nouvelles.

Dans peu d’années un cinquiéme des Frangais,
un quart, un tiers méme habiteront probable-
ment dans des cités nouvelles ou rénovées.

N

Tes seuls programmes des zones a urbaniser
en priorité selon la liste arrétée au 31 décem-
bre 1961 portent sur 345.000 logements qui
abriteront un million et demi de personnes.




une révolution

révolution

L’immense transformation des conditions
d’existence de millions de gens qui s’effectue
ainsi de nos jours, sous nos yeux, n’a cepen-
dant pas démarré brutalement, dun seul
coup, sans g'étre annoncée :

Dés 1933 en effet la Charte d’Athénes posait
les fondements d’une conception nouvelle de
Purbanisme, a la fois critique et construc-
tive.

Depuis 1l’épogue ot furent pensés et rédigés
ces textes, une véritable révolution a com-
mencé a bouleverser ’habitat francais et ses
agglomératiens, révolution qui a confirmé
plutot que démenti la_ plupart des proposi-
tions de la Charte d’Athenes.

En quoi consiste cette Révolution ?

Tout d’abord les problémes du logement, de
I’habitat, de Purbanisme et de ’aménagement
du territoire dont le vocabulaire n’existait
méme pas, il y a trente ans, gsont entrés
dans le secteur de Pintérét public.

Les ages qui ont précédé le motre consideé-
raient que la maniére dont se logeaient les
gens ne relevait que deux-mémes, que les
oollectivités publiques n’y avaient rien a voir.
Quil y eut dans ce domaine un minimum
vital que la société est tenue d’assurer a ses
membres, voila une idée qui est née et qui
glest imposée d’une maniére presque fulguran-
te seulement dans la France du XXc siécle,
en méme temps que ce€ minimum vital con-
naissait une expansion continue.

Cette constatation ne signifie pas, bien en-
tendu, qu’il n’y ait plus en France de mal-
logés. Mais il y a cent ans lexpression et
P’idée méme étaient inconnues et a plus forte
raison le devoir collectif reconnu qui pousse
la société a améliorer de telles situations.
Malgré toutes les critiques justifiées que nous
présenterons plus loin a P’égard des cités nou-
velles 1’évidence enseigne la progression qui
méne d’un logement de Belleville construit
au début du XIXc siécle a un appartement
de Sarcelles. Qui oserait construire aujour-
d’hui des logements sans w.-C. individuels ou
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a nouveau
une révolution

Cet age a vu naitre pour g’épanouir les con-
cepts et les réalisations d’une géographie vo-
lontaire. Ce ne sont pas seulement des loge-
ments gque nous construisons mais des cités
et des villes, ce ne sont pas seulement de nou-
velles banlieues qui s’ajoutent aux anciennes,
mais des agglomérations tout entiéres sont
envisagées globalement par une pensée dyna-
mique et prospective qui rénove et innove.
Dans ce domaine les Rois et les Princes du
Moyen-Age, de la Renaissance et du Barogue
avaient pratiqué l’art de fonder et de cons-
truire des villes nouvelles a partir d’une
pensée centrale et d’un plan unique. Mais ici
encore le libéralisme a ensuite confondu li-
berté et anarchie. Le pullullement des villes
et quartiers tentaculaires, sans ordre ni beau-
té, mornes fruits du hasard des intéréts ma-
tériels n’a été organisé au XIXc siécle, et
d’une maniére exceptionnelle, que par des in-
terventions brutales a la Haussmann, obéis-
sant surtout a des impératifs policiers. Notre
age, reprenant avec des moyens infiniment su-
périeurs et appliqués a des ensembles géogra-
phiques infiniment plus étendus, les tradi-
tions de planification urbanistiques antérieu-
res, arrache dans ce domaine au hasard et a
’anarchie de vastes pans de la réalité. Il
pousse ainsi puissamment en avant ’ceuvre
par laquelle ’homme devient Partisan de ses
propres conditions de vie et « humanise »
sans cesse, en se ’adaptant, une terre dont il
doit rénover les équilibres compromis par son
action de plus en plus impérieuse et appro-
fondissante. Des plans d’urbanisme et d’urba-
nisation, des plans de développement intéres-
sant des communautés humaines et des zones
territoriales restreintes ou jmmenses, devien-
nent concevables et pratiquables.

Cependant ces mouveaux pouvoirs de I’hom-
me dont nous saluons Papparition sont frei-
nés et déviés par la nouveauté des techni-
ques de prospective et de planification mises
en jeu, aussi bien que par la résistance d’in-
téréts particuliers souvents puissants et agres-
sifs. Le mouvement s’amplifie en avancant et
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se découvre pen a peu des buts, des objectifs,
des besoins nouveaux et des méthodes nouvel-
les pour les détecter et les satisfaire. Chemin
faisant c’est toute une conception de I’hom-
me que I'on découvre impliquée dans les pro-
grammes de l'urbanisme et de ’aménagement
du territoire. Il y a quelques années, c’est
af'in de procurer des logements aux sans lo-
gis ou aux mal-logés que I’on mobilisait les
moyens publics pour construire des immeu-
bles d’habitation. A Pusage on découvrit —
ce que la Charte d’Athéne avait énoncé vingt
ans p'lus tot — que la fonction de loger ou
d’habiter ne pouvait pas se concevoir isolée
des\autres fonctions de I’existence humaine et
qu’a force de vouloir mettre fin rapidement
a un déséquilibre particuliérement choquant,
on faisait surgir de nouvelles urgences et de
nouveaux déséquilibres. Leur porter reméde
cta.lit d’autant plus difficile qu’on en perce-
vait souvent mal la nature et l’ampleur et
que les moyens mémes employés précédem-
ment pour parer a ce qui paraissait alors
comme le plus pressé, houchaient maintenant
les perspectives. Une cité nouvelle construi-
te en 1937 ressemble peu, certes, 3 une cité
mise en chantier en 1962, et cependant les
etudesk et recherches indispensables, longues
et couteuses dont la nécessité n’a été
reconnue que chemin faisant, et reste toujours
meéconnue par beaucoup de responsables, ad-
ministrateurs et promoteurs n’en sont en-
core qu’a leur début.

L:urhanisme et les autres secteurs de la
géographie volontaire sont des actions qui ne
peuvent se développer que sur la hase de re-
cherches scientifiques a la fois fondamentales
et appliquées, et cependant ces actions ne
peuvent rester en suspens en attendant les
res.ultats de recherches longues et cofiteuses
qui ont souvent bhesoin de se greffer sur
des af:tions en cours. Etudes de besoins, éla-
bf)ratlon de normes, expériences de concep-
tion, de réalisation et de gestion sont donc
a I’heure actuelle & la fois indispensables et
incomplétes, qu’il s’agisse du logement lui-

méme ou de la vie sociale et culturelle qui
prend appui sur le phénomeéne de résidence.
Les structures mémes de nos sociétés et les
appareils administratifs et techniques dont
elles disposent, ne sont pas préparées a des
taches de ce genre et s’y adaptent progressi-
vement, non sans a-coups, par un mouvement
ou limprovisation et l’expérimentation sys-
tématique se trouvent en perpétuelle inter-
action. La spéculation fonciére et la cons-
truction spéculative, conséquences d’un ré-
gime économique encore dominé en partie, et
méme en large partie, par la recherche du
profit sont des freins non moins puissants
que le caractére arriéré des divisions et des
méthodes administratives ou Desprit autocra-
tique et paternaliste qui domine a tous les
échelons de notre vie publique et s’oppose
aux besoins et désirs de participation démo-
cratique. Le droit francais lui-méme ne se
détache que lentement et par morceaux iné-
gaux de ses fondements individualistes et ca-
pitalistes, et les innovations imposées a cette
matiére rétive procédent également d'une ma-
niére accidentelle, discontinue et non systé-
matique.

De toutes ces données il convient de tenir
compte avant d’entreprendre la critique de
nos cités nouvelles, critique qui doit étre ri-
goureuse mais nuancée. Elle ne devra jamais
perdre de vue la nouveauté historique de
Pentreprise que notre génération est la pre-
miére a affronter; elle devra également s’ef-
forcer de distinguer dans les problémes po-
sés par les cités nouvelles (et notamment par
les « grands ensembles ») ce qui est propre
a ces cadres nouveaux de la vie en commun
des hommes et ce qui s’est déja manifesté
auparavant, dans les quartiers anciens et
les banlieues anciennes. La situation des ci-
tés nouvelles est privilégiée de ce point de
vue parce gu’au lieu d’avoir a réparer des
erreurs devenues pierre et ciment, les inter-
ventions correctives peuvent encore, sou-
vent, agir sur des ensembles inachevés, voire
sur des projets et des plans. Il ne faudra
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Jamais oublier, cependant, ni pendant la lec-
ture des pages qui vont suire, ni pendant les
actions que les animateurs sont appelés 2
soutenir, que c’est ’ensemble de ses habitats,
résidences et agglomérations que I’homme est
a présent appelé a rénover en substituant
une volonté commune, éclairée et concertée, a
la loi de pesanteur des choses, et au désor-
dre des intéréts particuliers incapables de se
rassembler pour des entreprises a longue
échéance, au service d’'un but unifié de pro-
motion humaine.

Nous construisons les logements de ’an 2000...
avec les tétes et les outils de 1962.
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Si les cités nouvelles i g’érigent actuelle-
habiter la 1 ités n qui s’érigent

ment au bord de nos grandes villes représen-
tent un progrés sur les banlieues tradition-
nelles, elles rééditent pourtant la plupart des
vices, que les urbanistes dénoncaient il y a
trente ans.

des probiemes HEEEEEETEINNN -

Lire la Charte d’Athénes, C.I.LA.M. 1933 Ed. Minuit.

1954. Ces vices sont des défauts de conception et
de structure.

Ils tiennent a des causes :
Enquéte de 'LN.S.E.E. urbanistiques
sociclogiques
institut juridiques
national 2 .
de statistiques economiques
et d’études politiques,
Ll e IIs soulignent P’impuissance partielle de no-
tre société a résoudre le probléme de l'ex-
Pour résorber la crise du logement, il faut pansion démographique des villes.
construire 300.000 logements par an pendant

X SRl
ret Ils entrainent chez beaucoup d’habitants des

réactions psychologiques contraires au déve-
loppement d’une collectivité fondée démocra-
tiquement sur la participation sociale des usa-
gers :

attitudes de repli

réflexes de peur

recherche de la sécurité

attitudes d’opposition

comportements agressifs.

des problémes




La « ville » définie comme une
unité fonctionnelle devra croi-
tre harmonieusement dans cha-
cune de ses parties, disposant
des espaces et des liaisons ou
pourront s’écrire dans I’équili-
bre, les étapes de son dévelop-
pement. »

(Point 84 de la Charte d’Athe-
nes.)

La dissociation des fonctions urbaines dans
I’espace entraine un fractionnement des ac-
tivités quotidiennes. Dans ce milieu atrophié
la personnalité individuelle et sociale ne peut
se déployer harmonieusement.

des problémes

Un ensemble de fonctions, harmonieusement
agencées, dans un espace rythmé, selon les
besoins et les possibilités des hommes qui
I’habitent, tel devrait étre un grand ensem-
ble d’habitations.

La ville n’est qu'une partie d’un
ensemble économique, social et

politique constituant la région.

des problémes

Réponse a la crise du logement, les ensem-
bles d’habitations — qui se dressent aux con-
fins de nos grandes villes — n’ont été bien
souvent conc¢us qu’en fonction de 1’habitat
familial. Les autres fonctions, professionnel-
les, commerciales, administratives, sociales,
récréatives et culturelles qui caractérisent une
ville, y sont plus ou moins sous~développées.
D’interminables files d’attente sétablissent
devant les rares commergants, les démarches
administratives exigent des déplacements loin-
tains et prolongés, souvent dans la munici-
palité voisine. Le temps de transport ajouté
au temps de travail professionnel accapare
les travailleurs jusqu’a seize heures par jour.
Pour se divertir ou pour jouir des avantages
culturels de la vie moderne, les gens doivent
faire de longs et coiiteux déplacements ou se
contenter du poste de télévision.

Tout se passe comme si les fonctions de la
vie quotidienne étaient pulvérisées dans I'es-
pace.

Cette situation est sans doute provisoire. Mais
en matiére d’urbanisme le provisoire s’écoule
sur de longues années — pendant lesquelles
les hommes végétent et g’étiolent




« Les distances entre lieux de
travail et lieux d’habitation doi-
vent étre réduites au minimum.
Ceci suppose une distribution
nouvelle suivant un plan Soi-
gneusement dlaboré de tous les
lieux consacrés au travail. »
(Point 46 de la Charte d’Athé-
nes.)

— Déloigne-
ment et lespacement exagéré des lieux de
travail créent une rupture quotidienne dans
la vie de la communauté.

des probléemes

des problemes

La vie professionnelle est le ferment de toute
vie sociale. C’est sur le lieu de travail gque
les hommes se rencontrent, qu’ils découvrent
leurs hesoins communs, qu’ils s’unissent dans
des revendications collectives.

Mais dans la plupart des cités nouvelles la
vie professionnelle est presque complétement
absente. Chagque matin celle-ci essaime ses tra-
vailleurs dans un rayon de 10, 20, 30 km. et
parfois plus et ne les récupere le soir gu’ex-
ténués.

Les nouvelles cités ont été construites dans
des lieux, le plus souvent, ou ne pouvaient
pas s’implanter des entreprises nouvelles suf-
fisamment nombreuses.

Résultat : les gens qui habitent la cité mo-
derne n’ont pas le temps de se conmaitre.
Ils coexistent. Ils cohabitent mais s’ignorent.
Les nouveaux groupes d’habitation avec leurs
logements juxtaposés et superposés sont
I’image d’une société — mosaique ou les fa-
milles vivent les unes a coté des autres —
sans liens organiques, sans liens fonctionnels,
sans conscience collective d’un effort accom-
pli quotidiennement en commun.

Dans cet univers privé de ses forces les plus
vives, toute vie sociale risque d’étre neu-
tralisée.




L’absence d’intégration des cités satellites a
la ville-mére provoque chez les habitants un
complexe d’abandon.

« Les banlieues sont aménagées
sans plan et sans ligison norma-
le avec la ville... I'ére du ma-
chinisme est caractérisée par la
banlieue, terrain sans tracé dé-
fini ot se déversent tous les ré-
sidus, ou se risquent toutes les
tentatives, ou s’installent sou-
vent les artisanats les plus mo-
destes avec des industries ju-
gées a priori provisoires mais
dont certaines connaitront un
accroissement gigantesque. La
banlieue est le symbole a la fois
du déchet et de la tentation.
C’est une sorte d’écume battant
les murs de la ville. »

(Point 20 de la Charte d’Athé-
nes.)

des problémes

des problémes

A partir d’une certaine concentration, la ville
1efoule ses occupants a la périphérie. Clest
comme si elle rejetait son trop plein. Les
nouveaux occupants souffrent plus ou moins
consciemment de cette situation. Ils se sen-
tent écartés, rejetés, coupés des racines vi-
vantes de la ville. D’oti ce malaise que percoi-~
vent journalistes ou enquéteurs venus les in-
terroger. Provenant souvent des endroits les
plus insalubres, mais aussi les plus animés de
la grande ville, les nouveaux habitants s’en-
nuient.

Ce mécanisme est général méme lorsque les
nouveaux groupes d’habitations sont relati-
vement trés proches de la ville comme a
Annecy ou a Rennes.




;(oi?(fltaggse;ud II’ glcl:?izgr:’qllég» V‘gf La plu’part des familles sont nan’ties au dé-
e e e ’, part d’un .mec?mcre potentiel d’adaptation.
eurs d'orare psychologique et Leur cohabitation rend plus difficile la for-
physiologique qttaché_es a la per- mation d’une vie communautaire.

sonne  humaine introduisent

dans le débat des préoccupations

d’ordre individuel... »

« Si la bétise et l’égoisme I’em-

portent, le groupe animé et li- En Pabsence d’un service d’accueil bien or-
vré au désordre n’apporte plus d ganisé, les familles ne trouvent pas dans ce
chacun de ses membres que ri- milieu inhabituel et au départ peu hospita-
valité, haine et désenchante- lier les conditions propices a4 une adaptation
ments. Un plan est sage lorsqu’il rapide.

permet une collaboration fruc-

tueuse tout en ménageant au la moyenne des enfants par famille dépasse
maximum la liberté individuelle. 4 enfants dans les quelques ensembles ou des
Rayonnement de la personne enquétes ont été faites. Cette moyenne est un
dans le cadre du civisme. » peu supérieure a deux pour ’ensemble de la

(Point 2 de la Charte d’ Athénes.) France.

On doit s’attendre a rencontrer dans les ci-
tés nouvelles, plus qu’ailleurs, des gens qui
connaissent des difficultés d’adaptation a la
vie sociale.

Des familles anx budgets modestes auxquel-
les sont attribués (en principe) ce groupe de
logement

des familles nombreuses

; Des familles d’émigrés, en provenance sur-
.' tout d’Afrique du Nord, mais aussi d’Italie,
d’Espagne, du Portugal, ete.
; : Des Francais rapatriés d’Afrique du Nord
Le transfert dans une cité nouvelle entraine auxquels sonf réservés une certaine propor-
une eassure dans la vie sociale et affective de tion des logements neufs.

chague individu.
4 Des familles provenant des taudis ou ilots

insalubres (10 % des logements de ce genre
leur sont attribués en principe).

C’est dans ce type de famille que se recrute
habituellement la clientéle des assistantes so-
ciales. Ici, plus que partout ailleurs, ne
doit-on pas s’attendre a rencontrer des « cas
sociaux » de délingquance, d’alcoolisme, de dé-
pressions nerveuses, etc... £ En tous eas, pour
ceux-la, les difficultés d’adaptation au nou-
veau milieu sont multipliées.

des problémes des problémes 27




Un stade d’initiation est nécessaire et méme tout a fait décisif.

. QUI I’AIDERA A FAIRE LES CHOIX OPTIMA ?

I’homme des nouvelles cités doit s’inventer
un nouveau cadre de vie, composer de nouvel-
les attitudes, s’armer d’une mentalité neuve.

Tous ces obstacles cumulés rendent peut-éire
plus difficiles qu’ailleurs Pinstauration d’une
vie communautaire démocratique. En méme
temps ils rendent plus urgente la recherche
de solutions et plus facile aussi, peut-étre
leurs prises de conscience chez les habitants,
ou tout au moins chez la minorité plus ac-~
tive d’entre eux, et chez les responsables (pro-
moteurs, administrateurs, réalisateurs, etc.).
Ils rendent en tout cas particuliérement né-
cessaires les efforts de I’éducation populaire
sur les lieux de 1’habitat.

Celle-ci doit s’attacher :
créer des services d’accueil
promouvoir des associations d’usagers
former des animateurs spécialisés
préparer les élus locaux a leurs nouvelles

des problémes aches.
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« Tout change si l'on considere
que la société se présente pour
chacun comme une perspective
d’avenir et que cet avenir pé-
nétre au cceur de chacun com-
me une activation réelle de ses
conduites. » J.-P. Sartre,

Critique de la Raison dialectique

des problémes

« La ville prendra le caractére d’'une entre-
prise étudiée a I’avance et soumise a la ri-
gueur d’un plan général. De sages prévi-
sions auront esquissé son futur, décrit son
caractére, prévu I’ampleur de ses dévelop-
pements et limité a I’avance leur excés.
Surbordonnée aux nécessités de la région,
destinée a encadrer les fonctions-clefs, la
ville ne sera plus le résultat désordonné
d’initiatives accidentelles. Son développe-
ment au lieu de produire une cataStrophe
sera un couronnement.

Et P’accroissement du chiffre de la popula-
tion n’aboutira plus a cette mélée inhumai-
ne qui est une des plaies des grandes vil-
les.: =5 Point 84 de la Charte d’Athénes.

Nous n’appelons pas communau-
té démocratique la cité :

Dont les affaires sont prises en
charge exclusivement par une

Municipalité élue tous les six
ans et soumise dans Dintervalle
a un controle lointain et pure-
ment négatif.

Dont les services sociaux, cultu-
rels et sanitaires exécutent des
décisions prises en haut lieu par
les promoteurs ou les ministe-
res, sans consultation de la po-
pulation.

Dont P’animation sociale et cultu-
relle concue au niveau national,
uniformément pour tous les
grands ensembles, sans souci des
circonstances locales, reléve du
seul prometeur.

des problémes




La vie sociale d’une collectivité ne se réduit
pas aux relations de voisinage — omn aux
relations d’entraide,

Elle ne se réduit pas aux conversations de
paliers ni aux parties de houles entre voi-
sins.

La vie sociale ¢’est cela et plus que cela :
elle doit étre la prise en charge par les usa-
gers eux-mémes de leurs intéréts ou tout au
moins la participation des citoyens aux dé-
cisions qui mettent en cause leurs intéréts.
Clest Pexpression collective des besoins de
la.communauté. C’est la décision collective ou
tout au moins la co-décision en fonction des
hesoins sociaux et individuels. Nous ne con-
cevons donc pas de vie sociale sans institutions
sociales locales et sans participation active et
réelle des usagers a ces institutions.

Pour participer utilement et efficacement a
la construction et a I’animation collective de
leur cité, les hommes doivent se regrouper
en associations.

L’association établie selon les prescriptions de
la loi de 1901 représente la forme la plus
usuelle et la plus commode d’organisation
démocratique a la disposition des citoyens.

Elle est ’épine dorsale de la vie sociale. En

participant a P’action d’une telle association,

Pindividu devient une force. Il assume ef-
fectivement le role de citoyen.

des problémes

trois types
d’associations

des problémes

Des associations de locataires et de co-proprié-
taires se forment dans la plupart des cités
nouvelles.

Leur but :

Déléguer aupres des administrateurs des in-
terlocuteurs pour exprimer, les besoins des
usagers.

Les maisons des jeunes et de la culture sont
créées dans beaucoup de cités nouvelles. Elles
sont régies par un statut lui aussi basé sur
les prescriptions de la loi de 1901.

Dans le conseil d’administration de ces mai-
sons sont généralement représentés :

La Municipalité

Diverses associations de jeunesse et d’adultes
extérieures a la Maison.

Les usagers de la Maison.

Ensemble, ils élaborent les programmes lo-
caux de développement culturel et récréatif
pour les jeunes et les adultes et ils -animent
des activités.

Une association de type plus ou moins pari-
taire comprenant a la fois des représentants
des usagers, des techniciens, des promoteurs
et de la Municipalité peut étre créée.

Elle constitue, a I’heure actuelle, le meilleur
moyen d’associer les usagers a 1’élaboratiun
et a la réalisation de programmes d’équipe-
ment,

Elle est une plateforme de discussion ou se
rencontrent les représentants de groupements
de fait ou de droit aux intéréts et aux opi-
nions divergentes, voire antagonistes. Ce type
d’association peut étre formé dés la mise
en chantier de la cité nouvelle ou durant la
réalisation de celle-ci.

Un tel regroupement n’a pas besoin de sta-
tuts juridiques; elle peut prendre la forme
d’une Table Ronde périodique & la composi-
tion plus ou moins fluctuante autour d’un
noyau central. Pour représenter les intéréts
d’usagers futurs, elle peut faire appel a des
personnalités représentant des associations
populaires ou a des usagers déja établis
dans d’autres cités nouvelles.
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quelques exemples

habiter la cité

Les témoignages,

qui suivent sont
tirés des interven-
tions présentées
au Colloque Peu-
ple et Culture de
Valence des 27 et
28 mai 1961.

témoignages
temoignages
temoignages
teémoignages
temoignages
temoignages
témoignages
temoignages
teémoigneages
témoignages

LES HOMMES SE RAPPROCHENT.. ET S'ORGANISENT




C’est autour de
besoins matériels
communs, autour
d’événements lo-
caux ou pour or-
ganiser des loisirs
que les hommes se
rapprochent.

‘A LA PLAINE-CLAMART

I’Association des Locataires

A Theure actuelle, une action commence a
se dégager de la part d'usagers qui sont ha-
bituellement d’anciens militants politiques
ou syndicaux ou des militants encore en ac-
tivité qui se forment A ces gquestions d’habi-
tat.

Dans certains groupes d’habitation, on ar-
rive a former une espece de petit comité
plus ou moins solide et permanent. Clest
quelquefois une association de locataires qui
prend en main les intéréts de ses membres
ou une association familiale.

A la cité nouvelle de la Plaine-Clamart, dans
la banlieue sud de Paris, il y avait dans cha-~
gque immeuble une porte d’entrée vitrée. qui
claquait aux vents; les carreaux étaient ré-
guliérement ecassés. L’Office d’H.L.M. s’est
adressé a ses architectes pour leur demander
la solution. L’architecte a fait un devis pour
Ie prix d’un bloom; ce devis revenait a peu
prés a quelque mille franes par logement.
I’association des locataires prenant en mains
les intéréts mémes de I’Office a délégué quel-
ques-uns de Ses membres qui ont vu au
Bazar de I’Hotel de Ville un simple boudin

gui conitait 390 anciens franes et c’est cette |

solution qui fut adoptée.

Ce n’était peut-étre pas la meilleure solution,
mais il y a 1a un exemple de dialogue entre
Passociation et 1'Office.

témoignages

. ENCORE A LA PLAINE-CLAMART

témoignages

Le « Bulletin de I’Association des Habitants »
est devenu un lien trés important entre les
différents habitants eux-mémes. Il est aussi
devenu une espéce de porte-parole des inté-
ressés. Des habitants d’abord, mais aussi des
autorités, a tel point que maintenant le pro-
moteur lui-méme, ou la Régie des Transports
en Commun de la Région Parisienne y pu-
blient leurs avis. L’Association y interpelle la
R.A.T.P. :

« Pourquoi ne mettez-vous pas de ligne d’au-
tobus ici ? Est-ce que vous ne pouvez pas
modifier le tracé de telle ou telle ligne ? »
Et la R.A.T.P. prend cela suffisamment au sé-
rieux pour répondre dans les colonnes du bul-
letin : « Non, on ne peut pas le faire, telle
ou telle raison s’y oppose. Mais on peut vous
mettre un toit a coté de Parrét de Pautobus
parce gue les gens s’y mouillent quand il
pleut, comme vous l’avez proposé, ca clest
réalisable. »




Ou bien c’est une
association déja
existante qui est
le point de départ
et le point d’ap-
pui d’une action
en faveur de l’or-
ganisation de la
cité tout entiére.

la Maison des Jeunes @) A SARCELLES

L’association qui fait fonctionner la Maison
des Jeunes et de la Culture a Sarcelles est,
a lorigine, celle qui faisait fonctionner la
Maison de Sarcelles-le-Vieux. Nous avons ac-
tuellement trois Maisons et un seul Conseil

d’administration. Il est bien entendu qu’au |

fur et 2 mesure que nous nous sommes agran-
dis, nous avons fait enter d’autres personnes
au Conseil d’Administration. Il y a égale-
ment, comme dans toutes les Maisons des
Jeunes et de la Culture un Conseil de Maison
qui fonctionne réellement et dont ne font
partie que des habitants, jeunes et adultes.
Cest I’élément moteur de la Maison des Jeu-
nes et de la Culture.

Avec la J.0.C., avec les Eclaireurs de France,
avec les Scouts, les Guides, etc..., la M.J.C.
travaille en parfait accord. Elle est le carre-
four ou tout le monde se retrouve, sans es-
prit de concurrence. On n’y cherche absolu-
ment pas a englober plus ou moins de for-
ce les organisations existantes. Au Ccontraire,
on aime ‘bien mieux qu’elles fonctionnent
avec leurs propres moyens; on respecte leur
originalité et leur autonomie. L’on se con-
tente simplement de fournir aux jeunes, déja
pris en charge par une association, un lieu
de rencontre ou ils pourront se connaitre et
s’estimer. C’est 1a le rdole numéro un de la
Maison des Jeunes et de la Culture.

témoignages

A ROMANS ' le foyer de la monnaie

témoignages

Comment a démarré le Foyer de la Monnaie
qui est une amorce de centre socio-éducatif
dans un quartier neuf en méme temps popu-
laire ?

Les animateurs sont partis d’une école ma-
ternelle, en liaison avec la Maison des Jeu-
nes et de la Culture de la ville ancienne.

« Le nouveau centre a démarré griace a I'ap-
pui de D’équipe culturelle de I’ancienne Mai-
son des Jeunes et c’est la, semble-t-il, un
point trés important, puisqu’il ne faut pas
faire des quartiers nouveaux des cités-annexes
completement coupées de la population ur-
baine.

Il est extrémement important de rattacher
ainsi les activités culturelles a un centre. On
peut dire 4 une maison-mére, &4 une maison-
pilote, plutot que de créer de nouveaux cen-
tres indépendants qui ne peuvent se suffi-
rent a eux-mémes et sont condamnés a végé-
ter.




Quelquefois I'ini-
tiative est celle
d’un seul homme.
Sa persévérance,
ses efforts, ses dé-
marches = entrai-
nent les plus
sceptiques.

@ 4 BELFORT,
LA PEPINIERE

un instituteur au sein d'une association de parents d’éléves

« Celui qui a pris la responsabilité est un
instituteur. Il a obtenu des crédits pour la
construction d’un Foyer social culturel. Mais
c’est au bout de trois ans, aprés avoir fait
350 démarches administratives qui absorbaient
tout son temps libre, qu’il a obtenu gain de
cause.
« Il est parti des avis et de I’appui d’une As-
sociation de Parents d’Eléves. Trés vite, il
s’est apercu que cette association s’intéressait
a léquipement socio-culturel du guartier.
Avec elle, il a fait une enquéte sur les
besoins du quartier ; le résultat apporta un
argument majeur pour ses démarches aupres
de la Préfecture et du Conseil Général. »
Dans ses efforts pour obtenir plusieurs cen-
taines de millions d’anciens francs de crédits,
Panimateur a réussi a4 mettre sur pied un
Comité départemental de I’Education popu-
laire qui groupe toutes les associations aeti-
ves dans ce domaine. Et dans la gestion du
nouveau Foyer les habitants seront associés
aux représentants de la Municipalité, de la
Caisse départementale des Allocations familia-
les et des autres donneurs de fonds.

témoignages

1950

décembre 1953
mai 1958

juin 1959

novembre 1960
a

mars 1961
mars 1961
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gchéma de la création
du foyer social et culturel
de Belfort-la-Pépiniére

Pour expliquer la création, le développement
et D’évolution du Foyer :

Coopératives scolaires, Conseils de Parents d’E-
léves. e
Foyer coopératif des Feoles de la Pépiniere.
Premiéres démarches en vue de la construc-
tion d’un centre culturel. s
Aménagement d’un Centre culturel provisoire
dans les batiments préfabriqués libérés de leur
usage scolaire.

350 Membres actifs :

Installation dans les anciennes écoles mater-
nelles aprés un important travail de reprise en
état,

Centre socio-culturel : les démarches défini-
tives ont abouti, le premier coup de pioche
est pour bientot.

Bibliothéque — Cinéma — Télévision — Pho-
to — Aéromodélisme — Guitare — Culture
Physique — Jazz — Audition de disques —
Judo — Ping-pong — Ski.




C’est aussi prati-
quement, au dé-
part, I’initiative
d’un seul homme.

A MARLY-LE-ROI

La aussi, il n’y avait, en dehors des loge-
ments, plus de 1.500, ducun équipement so-
cio-culturel. Parmi les nouveaux locataires,
et co-propriétaires, il s’est trouvé un homme
encore jeune qui avait été, il y a une dizaine
d’années, un membre trés dynamique d’une
Maison des Jeunes et de la Culture sur son
ancien lien d’habitat. Il n’a cessé « d’en-
nuyer » tout le monde pour qu’on construise
une Maison de Jeunes et de la Culture. La
aussi, on y est arrivé. Ca n’a pas été sans
mal, mais a Lheure actuelle le projet de
Maison des Jeunes et de la Culture de Mar-
Iy-le-Roi n’est plus dans les ftiroirs. L’asso-
ciation existe déja officiellement, des locaux
lui ont été donnés et prochainement des
batiments vont se construire. Bien entendu,
elle se compose avant tout des habitants eux-
meémes. »

témoignages

A SARCELLES
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un instituteur d’enfants inadaptés

« Un autre exemple de gens qui « s’acero-
chent ». Un instituteur spécialisé dans Pédu-
cation pour les enfants inadaptés a fait sa
petit enquéte personnelle. Puis, il s’est\ aper-
cu que ce serait peut-étre bien utile, a Sar-
celles, de faire quelque chose pour ces en-
fants. La aussi, il a été empoisonner tout le
monde et puis une association s’est créée. UI}
certain nombre de personnalités ont appuye
ce projet et Panimateur a pu obtenir gque des
la prochaine rentrée scolaire des instituteurs
soient détachés pour monter trois classes. 1l
a également obtenu que, des 1962, un ensem-
ble soit construit pour aider a « récuperer »
un certain nombre d’enfants qui sont souvent
laissés pour compte dans lt’as' c.la’sses, alox:s
quwavec un certain effort spécialisé, on arri-
verait a en faire des gens tout a fait nor-

maux. »




A LYON-MENIVAL

Ou [linitiative
vient des promo-
teurs eux-mémes,
ils créent un cen-
tre social et cul-
turel. Ils cher-
chent a stimuler
la participation
des usagers a la
gestion, quitte a
se retirer par la
suite, mais quel-
quefois ils ne se
résolvent pas a
abandonner un
certain droit de
controle.

Dans cet ensemble composé en majorité de co-
propriétaires, dés Porigine, dés le premier
coup de pioche, s’est formée, suivant la loi
de 1901, une association qui s’appelle Asso-
ciation sociale et familiale de Menival. Son
conseil d’administration comprend des repré-
sentants des associations familiales, des re-
présentants des promoteurs, c’est-a-dire de la
Socw’te Coopérative de Construction, et des
représentants des habitants a qui ces derniers
ont demandé de faire partie de ce Conseil.
Au fur et a mesure que les habitants s’ins-
talle.n.t dans leurs logements, on demande des
participants volontaires nouveaux pour ce

témoignages
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Conseil d’Administration. Maintenant que la
cité est complétement habitée, des élections
vont se faire qui permettront une représen-
tation démocratique des habitants au Con-
geil d’administration. Les anciens membres,
¢’est-a-dire avant tout les représentants des
promoteurs de la société ou aux désignés par
elle, vont disparaitre du Conseil, a moins
qu’ils ne soient confirmés par lélection. Ce
sont d nc bien les habitants qui prendront
en charge leur association. Actuellement, le
Conseil comprend encore trois espéces de mem-
bres : les membres de fait qui sont les re-
présentants de la société promotrice et de la
Caisse des Allocations familiales ainsi que des
associations familiales, les membres volontai-
reés qui sont les représentants des habitants
et enfin les responsables de tous les groupes
dactivité spécialisée. Les deux derniéres caté-
gories seront bientdt des élus.

Si, au départ, cela peut paraitre un peu pa-
ternaliste, pratiquement il n’y aura, d’ici tres
peu de temps, dans cette organisation, que les
habitants eux-meémes. On est, d’autre part,
frappé du nombre de participants a ces di-
vers groupements et activités, puisque sur
500 familles, 60 participent réguliérement
A Porganisation sociale et culturelle de Pen-
semble. »




A LACQ-MOURENX @

L’assistante sociale directrice du Centre so-
cial créé par la Société promotrice est arri-
vée a Mourenx lorsqu’il y avait déja 1.600 fa-
milles installées, ce qui fut pour elle un énor-
me handicap. Elle dépendait de 1’Association
pour le logement familial. C’est une associa-
tion régie par la loi de 1901, travaillant ici
en relation avec la Caisse des Dépéts et Con-
signations, c’est-a-dire : le constructeur, qui
d’ailleurs est le propriétaire de la ville tout
entiére. Le but de cette association est de se
préoccuper des problémes sociaux d’ensemble
et des problémes culturels qui se posent dans
les grands ensembles construits par la Caisse
des Dépots.

« Dés mon arrivée, écrit I’Assistante so-
ciale, j'ai été mise a la disposition de la
municipalité pour m’occuper de ces probleé-
mes. Pendant un an, j'ai essayé.d’avoir de
multiples contacts et de répondre aux be-
soins élémentaires qui se posaient dans la

témoignages

témoignages

commune. L’organisation de postes de soins
a domicile n’existait pas.

« Je n’ai absolument rien organisé moi-
méme sauf a la demande de la municipa-
lité, une garderie d’enfants, garderie aérée
pour ['été. J'ai essayé surtout de me tenir
a la disposition de la population et a la
disposition des services qui existaient déja.
J’ai aussi essayé de faire le joint entre
tous ces facteurs de maniére a ne pas
faire quelque chose d’artificiel, qui serait
plaqué du dehors sur la réalité locale, mais
a préparer des réalisations qui vont se faire
dés que nous aurons des locaux définitifs
— je pense que ce Sera au mois d’octobre
1961. Nous avons Souhaité que les réalisa-
tions soient quelque chose qui vienne des
usagers mais ce c’est pas trés facile a pro-
voquer. J’ai été aussi assez handicapée, au
début du moins, par le fait que I’associa-
tion dont je dépens était une émanation du
constructeur et considérée comme telle. »
A partir de ces prémisses le travail de D’assis-
tante sociale conjugué avec celui dun di-
recteur trés actif de Maison des Jeunes et de
la Culture a abouti a la création d’un ensem-
ble intégré Centre Social-Maison des Jeunes
appuyé sur wune participation active de re-
présentants des usagers a la gestion de ces
équipements.




A RENNES

Il existe a Rennes, une Association regrou-
pant les représentants de tous les secteurs so-
ciaux et culturels de 1a ville, ainsi que des re-
présentants de la Municipalité. Ce genre d’as-
sociation permet a des gens qui ont tous a peu
pres les mémes préoccupations de se réunir et
de penser le probléme du développement cul-
turel et de Porganisation sociale et culturelle
de leur ville. Les animateurs ont commenceé
en lancant une enquéte pour évaluer les be-
soins de la ville. Pour cela ils ont fait appel
3 un organisme de recherches, le C.E.D.E.R.
Les résultats de cette enguéte ont été exposés
a la mairie. Cela a permis d’alerter le public
et de faire des demandes de subventions, en
particulier pour la création d’'une Maison de
Jeunes qui a abouti. L’initiative de Rennes a
déhouché en fin de compte sur un plan de
développement socio-culturel de la ville tout
enticre élaboré avec la participation active des
représentants des administrations publiques.

témoignages
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il faut exiger...
il faut exiger...
il faut exiger...
il faut exiger...
il faut exiger...
il faut exiger...
il faut exiger...
il faut exiger...

enquétes
enquétes
enqueétes
enqueétes
enquetes
enquétes
enqueétes
enquétes

w3 il £e > xiger ‘ 2
t . il faut exigor enquetes

51 £ X12eT ... | A
il faut exig enqueétes

Pour prospecter les besoins et les as-
pirations des populations destinées
3 vivre dans les cités nouvelles.
Dans le but d’éclairer une politique du de-
veloppement culturel des collectivités lo
cales,
ces enquétes permettront de mieux connaitre
la répartition démographique de la
population
(ages, catégories socio-professionnelles, di-
mension des familles, niveau de vie, lieu
de résidence, origine géographique, etc...)
les moyens collectifs et privés de
distraction dont dispose cette popu-
lation
(voiture automobile, postes de télévision,
jours de congé, lecture, associations récrca
tives et culturelles).
ses aspirations aux loisirs et a la cul-
ture;
ses résistances aux innovations et
son aptitude a recevoir le « neuf ».

Une enquéte est un moment décisif d’une
prise de conscience commune des besoins
du milieu et d'une recherche collective des
solutions.

il faut exiger




Dans la mesure du possible les usager
leurs représentants doivent participe
enqueétes, non seulement en tant qu’infor
mateurs, mais aussi en tant qu’explora
milieu
ard, linitiation aux sciences
doit étre considérée comme un as
majeur de la formation de 1l’anima

Mais les enquétes démographiques
et sociologiques sont :
onéreuses

chniquement difficiles

ngues.

iologique des besoins so
a I’échelle :

a des résultats J'ig‘\nl.‘x'u\
nquéte ne peut étre menée qu’en liais
entifique (voir

r(}ll(ih‘*; ont
démarches
] iteurs avisés
1ir des 2dits d i
collaboration de techniciens de
Moselle).
plan des cités nouvelles le coft
les enquétes devrait étre intéer
colit total de 1’opération de construction
devrait toujours prévoir ces recherches.
tuellement. les enquétes de besoin sont
res et insuffisantes, faute de movens,
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@ e référendum ou sondage d’opinion.
Il consiste a consulter la population sur des

réalisations existantes ou prévues

tier ou de la commune.

Les gens sont appelés a donner

répondant a un questionnaire,

Cette enquéte, la plus simple dans

Clpe, est cependant plei ‘em

Pour obtenir des résultats inté essa

la population Interrogée

selon des procédés rigous

nage,

le questionnaire doit ;

manicre que les réponses

sent €tre éliminées,

Le groupe de trav:

Culture « Scienc

progres de I’E
questionnaire

et s’efforce

bles adap

usa

ciales
celles-ci

CE Ilveau que Ssc¢

ctudes que stimule I

de « Sciences Socialeg

ctude exige des moyens fi

du quar

iches

nts
choisie

nanciers

nent modestes /de 5.000 & 10.000

NE /-
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des
des
des
des
des
des
des
des
des

équipements
équipements
équipements
équipements
équipements
équipements
équipements
équipements
équipements
équipements

Des equipements correspondants aux besoins
des cités et de leurs habitants.
Aujourd’hui, en 1962, I’Etat, les organismes

constructeurs, I’opinion publique, alertés par

les difficultés surgies dans des groupes d’ha-
bitations dénués de tout équipement collec-
tif, sont en principe d’accord pour ne plus
construire sans prévoir simultanément 1’é-
quipement commercial, sanitaire, social et
culturel de base.

Mais ces intentions, dans bien des cas, res-
tent sur le papier ou dans les tiroirs, et
la méme ou elles se traduisent en réalisa-
tions, celles-ci sont souvent Improvisées ou
concues unilatéralement d’en haut, sans étu-
des préalables sérieuses et sans participa-
tion des publics intéressés, participation qui
doit se produire non seulement au niveau
de la gestion, mais dés 1’élaboration des pro-
jets et propositions.

Pour accélérer la réalisation des pro-
jets, les animateurs devraient exer-
cer des pressions sur les pouvoirs pu-
blics ou les organismes subvention-
neurs et faire valoir les droits des
usagers.

Ce droits sont précisés dans de ré-
centes circulaires officielles, pour la
plupart parues au Journal Officiel.
Celles-ci sont souvent mal connues des ani
mateurs.

Nous en avons sélectionné quelques-unes
qui les aideront dans leurs démarches (voir
Annexe I). Mais s’il faut se servir des
circulaires pour appuyer des démarches vi-

il faut exiger

premier écueil :

deuxieme écueil :

La conception du
Cenire social elle-
néme est train
L'évoluer a partir de

positions Sou [
se2 traditionnelles.

rnalistes
tance overs

s de cogestior
participation et
tégration

faut exiger

sant a obtenir des crédits d’équipement, il
y aurait danger a en prendre le contenu a
la lettre. Malgré leur langage impératif, ces
textes ne constituent souvent pour 1’admi-
nistration qu’une base de discussion.

[ls refletent d’ailleurs souvent une concep-
tion trop systématique, trop abstraite et a
priori des équipements et des besoins qui
risquent de se heurter a trois écueils ma-
jeurs.

Etablir les normes d’équipement a
partir des seules données numéri-
ques de la population sans tenir
compte des modes de vie sociaux et
culturels des diverses catégories de

population.

La grille des équipements fixée il y a quel-
ques années par le Ministére de la Cons-
truction reposa sur ce seul critére numé-
rique. (1)

[1 faut exiger des études préalables & toute
implantation d’équipements afin que ceux-
ci répondent aux exigences locales dans un
esprit de développement et de prospective,
car les besoins évoluent vite et les réalisa-
tions sont longues a s’achever. Il faut donc
que les équipement Soient eux-mémes con-
cus d'une maniére souple et évolutive pour
ne pas se « démoder rapidement

Concevoir I'équipement socio-cultu-
rel a Pimage du service social de ty-
pe traditionnnel.

C’est le danger qui guette souvent les
lisations culturelles groupées au

Centre social et dirigées par une assi
sociale n’ayant pas recu une forn
d'animatrice ou ne s’employant pas & ¢

rir une telle formation.

Les besoins culturels ne sont pas entiére-
ment de méme nature que les besoins Sso-
ciaux. Ces derniers existent. Les premiers
au contraire sont souvent a stimuler, ¢




éveiller, a créer. Ceux-la correspondent au
départ a un besoin d’aide, de service, ceux
ci correspondent a des besoins de loisir
évasion, deépaysement, divertissement,
Tout regroupement des activités so-
ciales et culturelles dans un meéeme
local pose des problemes nouveaux
54 l’architecte qui doit imaginer des

je locaux, conciliant des fonctions aussl
VErses ;

(

3 l’assistante sociale qui doit recevoir une

formation d’animatrice culturelle, qui ‘;i‘m

’entrainer au travail en equipe avec d
ésentants des usagers et d’autres a

€S

nin

teurs d’origine et de formation diverse

qui en frequentant les activl
transformesl
d’assiste

i

de co-respon

du Centre doit

1vites socio-cult

cadre d’équipement

repondent besoins reels 3

€ adultes en situation de loisir,

qu’elles soient animees pal personnes

ayant recu une formation adéquate et qu’el

les soient aussi gérées en collaboration avec
les usagers

il faut

il

animateurs
animateurs
animateurs
animateurs
animateurs
animateurs
animateurs
animateurs
animateurs
animateurs
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il faut exiger que
les problemes d’é-
quipement des
centres soclraux
ne soient pas
sociés des pro
blémes d’anima
tion.

sociaux, les Maisons des
Jeunes et de la Culture, les Maisons
de la Culture, les foyer culturels,
les centres SOCIO- éducatifs de tout
genre et les associations d’usagers,
nabufmfs CcO- pmon"‘cmce), etc... ne
peuvent pas fonctionner sans anima
teurs formes bénévoles ou réemuné

rés, a temps Uz».zrmﬁ ou compiet.

Les Centres

formation

multipl

rolec

ramines
yerman

que

Dans un milieu résidentiel ertaines

sonnes exercent plus ou mMORSs conscien

ment un role d’animateur

La concierge, le gardien d'immeuble,

ministrateur de biens sont 4es relais

les usagers et les organismes Ppromoteut:

S




[ls peuvent €tre a I'origine, souvent sans
le vouloir ni méme le savoir, d'un climat de
petit guerre ou, au contraire, de coopéra-
tion.

Il existe des personnalités comme le méde-
cin, l'avocat, le pharmacien, l'instituteur,
le cur€, certains commercants gestionnaires
de cafés, directeurs de cinéma, libraires, qui
sont souvent par leurs fonctions meémes
amenés a jouer le role d’animateur.

Enfin, il y a partout les militants et an-
ciens militants des mouvements de jeunes-
se, les §ynd’1cu‘hstes ou autres militants qui
sont preépares a I’action et qui sont souvent
les véritables ferments socio-culturels de
leur milieu.

Dans le cadre des institutions, associations
et equipements aussi bien que dans 1’exer-
cice quotidien de leurs fonctions, toutes ces
personnes sont susceptibles de jouer un ro-
le d’animateur.

Mais les bénévoles n’ont bien sou-
vent que leur bonne volonté. Leurs
motivations personnelles risquent de
ne pas coincider avec les besoins du
milieu.

Ou ils risquent d’étre dépassés par
I’ampleur des taches.

Leur compétence technique et péda-
gogique ne devrait pas étre contestée.
[Is doivent donc eux aussi pouvoir
recevoir une formation appropriée a
leurs besoins et possibilités.

(Voir annexe IIT)

Pour que les bénévoles puissent utiliser les
moyens de formation qui existent (stages,
services de sessions, etc...)

1 faut qu’ils puissent bénéficier de
congés culturels payés, or la loi du
23 juillet 1961 qui constitue un pro-
grés certain, ne prévoit que six jour-
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nées de congés non payés et ses tex-
tes d’application ne sont toujours

pas parus (juillet 1962).

1 faut multiplier les stages, sessions
et week-ends de formation,

donc trouver, former et rémuneérer des
formateurs, Or le financement du proble-
me de I’animation socio-culturelle est igno-
ré par la loi-programme Sur I’équipement
socio-éducatif du 23 juillet 1961 qui ne se
préoccupe que des crédits d’équipement.
Les crédits disponibles par I’animation sont
éparpillés (comme d’ailleurs ceux pour l'¢-
quipement) sur plusieurs budgets ministé
riels non coordonnés entre eux (Education
Nationale, Haut-Commissariat a la Jeunesse
et aux Sports, Agriculture, Santé et Popu-
lation, Construction, etc...) et sur des orga-
nismes para-étatiques divers (Allocations
Familiales, Sécurité Sociale, Caisse des Dé-
pots), nationaux, départementaux, munici-
paux; souvent il s’en trouve aupres d’orga-
nismes privés. Cet éparpillement géne 1'uti
lisation de ces crédits, les animateurs Ies-
ponsables ne connaissent pas toujours les
sources auxquelles ils pourraient s’adresser.
[e caractere annuel des budgets publics,
maintenu dans ce secteur (alors. que les
équipements bénéficient d’une loi quinguen-
nale tout au moins ceux relevant du
Haut-Commissariat a la Jeunesse €t aux
Sports) est également fort génant par 1'éta
blissement d’une politique d’ensemble en
matiere d’animation et de formation.

En ce qui concerne les animateurs rémune-
rés a temps partiel et surtout a temps com-
plet, il faut certes revendiquer la création
de postes et la constitution de carrieres
sans quoi on he peut.engager en CONSCIENCE
des militants a suivre des formations pro
longées a temps complet. [1 n’'y a pas en ce€
moment 2.000 animateurs permanents réemu
nérés dans 1’éducation ' populaire et I’action
socio-culturelle en France (travailleurs so
ciaux mis a part). Mais de telles créations




remmple au Ca
chiarges pour
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la particip
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educatifs o-finan La iutte pour
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démocratique
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démocratiques
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démocratiques

démocratiqu

Sur le plan local :

L

dans certa i nouvelle:

es d’organisa

accepter
le pour lesque
¢s au préalable.
citoyens qui
ieux leur qualité de memt
communauté et les exi
mocratique doivent ré
formes d’enrégi
ils doivent créer 5 associat
de gestion. Celles-ci seront les supports d
véritables G ‘es culturels et sociaux d

gne de « , racines réelles de Ia




Le¢ texte du IV«
Plan est publié par
le Journal Officiel,
le rapport de sa
Commission de:
affaire Culturelles
par la S.E.V.P.E.M.
(13, rue du Four, Pa-
Tis 6¢), les textes de
la Loi-Programime
par la Documenta-
tion francaise, 8, rue
Lord-Byron, Paris 8

collective ou seront concus, discutés en

commun les grands projets sociaux et cul-

turels qui intéressent la collectivité.

Ces associations, loin de se substituer a l'ac-

tion des municipalités sont les véritables

I ‘diaires entre les pouvoirs locaux et

les usagers isolés. Elles peuvent

a l’administration municipale de dé-
r en bureaucratie coupée du public.
rmes juridiques de ces associations

doivent étre soigneusement étudiées, afin

1’assurer

une base démocratique représentative de la

population ;

une ouverture aux personnes compétentes

pour l’organisation du milieu;

une possibilité de dialogue avec les admi-

nistrateurs étrangers au milieu mais dont

il dépend.

Des délibérations communes appuyées sur

des exemples réels devraient dans tous les

cas précéder le vote des statuts. /Voir An-

nexe II/.

Sur le plan national :

Le IVe Plan de Modernisation récemment
voté par le Parlement s’étend pour la pre-
miere fois au domaine de l’action cultu-
relle.

Des fonds publics accrus sont prévus pour
la réalisation d’équipements sociaux et cul-
turels. Ceux-ci doivent étre répartis selon
les urgences et les besoins locaux. La Loi-
programme sur les équipements socio-cul-
turels votée en juillet 1961 agit dans le
méme sens, quoique en ordre dispersé
(mais les deux voies seront intégrées a par-
tir du V° plan et de la II® loi-programme
[1955/.

Or nous sommes tous concernés par l'éla
boration d’un véritable plan national de
I’équipement et de 1’animation.

On ne doit pas laisser a des administrateurs
le soin de déterminer de tels programmes
Les animateurs socio-culturels doivent au-
tant que possible participer aux travaux
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d’élaboration et de réalisation et de con-
trole, que ce soit au niveau national, & 1’é-
chelon régional et a celui du département
ou de la commune; ils doivent revendiquer
leur place dans les organismes qui sont
constitués a cette fin, et amener les orga-
nisations populaires a les revendiquer avec
eux. Ils doivent tenir compte dans cette af
faire, des interférerices entre le culturel, le
social et I’économique qui fait que les dé
cisions concernant ’équipement et 1’anima-
tion sont souvent prises dans le cadre des
Instances s’occupant de l'urbanisme et de
I'qménagcmcm du territoire, de 1’expansion
régionale, etc.

Certes, les animateurs sont aujourd’hui peu
formés pour participer & de tels travaux.
Mais divers mouvements et groupements
tels que Peuple et Culture s’emploient a les
armer pour ces taches nouvelles. En tant
que mandataires explicites ou tacites des
publics, c’est a la construction de la Démo-
cratie qu’ils ont ainsi & participer.
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plein emploi de
pement sportif sc

Y’ équi-
olaire.

Circulaire n° 371 du 16
avril 1956 publice au
Journal Officiel, de M.
R. Billieres, Ministre de
I’Education Nationale.

« ..J1 m’apparait égale-
ment qu’en application
de cette méme politique
de plein emploi, il n’est
pas déraisonnable de pen-
ser que certaines instal-
lations sportives d’écoles
et notamment des salles
d’éducation physique ou
des gymmnases pourraient
stre mis en dehors des
heures réservées aux éle-
ves, a la disposition d’as-
sociations sportives post-
scolaires, notamment le
soir ».

Cette orientation a été
confirmée dans la cir-
culaire n° 5 S:E. du 31
mars 1960 du Haut-
Commissaire a la Jeu-

nesse et aux Sports.

circulaires officielles

circulaires officielles

Circulaire du 20 avril 1960

du Ministere de la Santé Publique et
de la Population

relative a la préparation du troisieme
plan d’équipement social

(année 1963 et suivantes)

(parue dans le Recueil des textes
officiels intéressant la Santé
publique et la Population -
Fascicule spécial n° 60-18 bis

ayril 1960).

Circulaire tres importante car

elle insiste sur la nécessité de faire
Pinventaire des besoins en vue de
préparer le plan d’équipement,
C’est une attitude nouvelles du Mi-
nistere de la Santé par rapport

3 I’équipement social.

Il y est dit notamment

« 11 convient d’établir un nouvel in-
ventaire de I'équipement existant aussi
bien public que privé, en temant comp-
te de actuel et du virtuellement acquis
et sous le double aspect quantitatif et
qualitatif. On comprendra donc dans
Pexistant, sans omettre les établisse-
ments créés sans le concours financier
de ’Etat @
les réalisations en cours,
les créations, extemsions ou aménage-
ments prévus dans les listes diffusées
aux Inspecteurs divisionnaires de la Po-
pulation et de P’Aide Sociale (program-=
me 1960-1962 pour Venfance inadaptée,
progranime 1960 pour les autres secteurs
sociaux) 3
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plein emploi de Yéqui-
pement SpOrtif scolaire.

Circulaire n° 371 du 16
avril 1956 publiée au
Journal Officiel, de M.
R Billieres, Ministre de
1’Education Nationale.

« ..J1 m’apparait égale-
ment gqu’en application
de cette méme politique
de plein emploi, il n’est
pas déraisonnable de pen-
ser que certaines instal-
lations sportives d’écoles
et notamment des salles
d’éducation physique ou
des gymmnases pourraient
stre mis en dehors des
heures réservées aux éle-
ves, a la disposition d’as-
sociations sportives post-
scolaires, notamment le
soir ».

Cette orientation a été
confirmée dans la cir-
culaire n° 5 S:E. du 31
mars 1960 du Haut-
Commissaire a la Jeu-

nesse et aux Sports.

circulaires officielles

circulaires officielles

Circulaire du 20 avril 1960

du Ministere de la Santé Publique et
de la Population

relative a la préparation du troisieme
plan d’équipement social

(année 1963 et suivantes)

(parue dans le Recueil des textes
officiels intéressant la Santé
publique et la Population -
Fascicule spécial n° 60-18 bis

ayril 1960).

Circulaire trés importante car

elle insiste sur la nécessité de faire
I’inventaire des besoins en vue de
préparer le plan d’équipement,
C'est une attitude nouvelles du Mi-
nistere de la Santé par rapport

3 1’équipement social.

Il y est dit notamment

« 11 convient d’établir un nouvel in-
ventaire de 1’équipement existant aussi
bien public que privé, en tenant comp-
te de l’actuel et du virtuellement acquis
et sous le double aspect quantitatif et
qualitatif. On comprendra donc dans
Pexistant, sans omettre les établisse-
ments créés sans le concours financier
de ’Etat =
les réalisations en cours,
les créations, extensions ou aménage-
ments prévus dans les listes diffusées
aux Inspecteurs divisionnaires de la Po- |
pulation et de PAide Sociale (program- |
me 1960-1962 pour 1’enfance inadaptée, |
programme 1960 pour les autres secteurs i
sociaux) 3
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La circulaire attire en-
suite I’attention sur les
exigences d’équipement
dans les grands ensem-
bles.

les créations, extensions ou aménage-
ments qui ont toutes chances de se réa-
liser au cours des prochaines années. (...)
‘]f désire pourtant pousser plus loin
1’inventaire des besoins pour le prochain
plan. Une évaluation, méme grossiére
des besoins théoriques dans chacun de;
secteurs du plan d’éguipement social of-
fre, en effet, le double intérét : d’une
part ’de justifier les demandes globales
de crfzdl!;s, et d’autre part, de permettre
une equ’ltahle répartition des crédits en-
tre catégories et sous-catégories d’éta-
l)hs§ements : les secteurs ou les besoins,
qumque.c?rtains n’ont pas été recensés,
faute d’initiative valable, risquent d’étre
longtemps négligés. » (p. 3)

« Il faut s’attacher par-
ticuliérement aux pers-
pectives de développe-
ment de Paction écono-
mique régionale afin
d’assurer un paralléle
entre les plans économi-
ques régionaux et les
programines d’équipe-
ment social (notamment
en ce qui concerne les
Foyers de jeunes tra-
vailleurs et les Centres
sociaux liés a l’urbani-
sation. (...)

« De méme, on portera
la plus grande attention
a léquipement des
grands ensembles et spé-
cialement des zones a
urbaniser par priorité
en Centres socianx,
Foyers de jeunes tra-
vailleurs et logements
pour personnes agées ».

((p- 1)

circulaires officielles

Qui fera cet inventaire ?

circulaires officielles

« Ce double inventaire sera dressé, dans
chaque département, sous lautorité du
Préfet, par le Directeur départemental
de la Population et de 1’Aide Sociale
dans les conditions générales qui vien-
nent d’étre définies et compte tenu des
directives particulieres 4 chacun des
secteurs du plan d’équipement social
qui sont données plus loin (en distin-
guant les établissements de portée lo-
cale ou départementale et les établisse-
ments d’intéréet régional, voire natio-
nal). Les consultations doivent étre
faites deés ce stade. Le plan d’équipe-
ment social étant une ceuvre commune
3 Dapplication de laquelle concourent
les collectivités publiques, les organis-
mes de Sécurité Sociale et les institu-
tions privées, jattache le plus grand
prix a ce que soient associées a sa pré-
paration @

1° Les représentants des administra-
tions intéressées, chacune en ce qui
la concerne (services extérieurs des Mi-
nisteres de la Construction, de 1’Edu-
cation Nationale, du Haut-Commissa-
riat a la Jeunesse et aux Sports, de la
Justice et du Travail et de la Main-
d’Euvre...)

90 Les organismes de Sécurité Sociale
dans Desprit des instructions de la cir-
culaire n° 1331 (57-49) du 7 décembre
1957, rappelées en diverses occasions, qui
vous ont demandé d’associer étroite-
ment les caisses d’allocations familiales
4 Délaboration du plan d’équipement
social de 1'Etat, lequel doit tendre a
devenir un plan commun a D’ensemble
des collectivités publiques et des cais-
ses.
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La circulaire attire en-
suite I’attention sur les
exigences d’équipement
dans les grands ensem-
bles.

Jes ‘créations, extensions ou aménage-
ments qui ont toutes chances de se réa-
liser au cours des prochaines années. (...)
Je désire pourtant pousser plus loin
V’inventaire des besoins pour le prochain
plan. Une évaluation, méme grossiére,
des besoins théoriques dans chacun des
secteurs du plan d’équipement social of-
fre, en effet, le double intérét : d’une
part de justifier les demandes globales
de erédits, et d’autre part, de permettre
une équitable répartition des crédits en-
tre catégories et sous-catégories d’éta-
blissements : les secteurs ou les hesoins,
quoique certains n’ont pas été recensés,
faute d’initiative valable, risquent d’étre
longtemps négligés. » (p. 3)

« Il faut s’attacher par-
ticuliérement aux pers-
pectives de développe-
ment de D’action écono-
mique régionale afin
d’assurer un paralléle
entre les plans économi-
ques régionaux et les
programimes d’équipe-
ment social (notamment
en ce qui concerne les
Foyers de jeunes tra-
vailleurs et les Centres
sociaux liés a 1’urbani-
sation. (...)

« De méme, on portera
la plus grande attention
a Véquipement des
grands ensembles et spé-
cialement des zones a
urbaniser par priorité
en Centres socianx,
Foyers de jeunes tra-
vailleurs et logements
pour personnes agées ».

((p- .

circulaires officielles

Qui fera cet inventaire ?

circulaires officielles

« Ce double inventaire sera dressé, dans
chaque département, sous Pautorité du
Préfet, par le Directeur départemental
de la Population et de I’Aide Sociale
dans les conditions générales qui vien-
nent d’étre définies et compte tenu des
directives particuliéres a4 chacun des
secteurs du plan d’équipement social
qui sont données plus loin (en distin-
guant les établissements de portée lo-
cale ou départementale et les établisse-
ments d’intérét régional, voire natio-
nal). Les consultations doivent étre
faites dés ce stade. Le plan d’équipe-
ment social étant une oceuvre commune
a Dapplication de laquelle concourent
les collectivités publiques, les organis-
mes de Sécurité Sociale et les institu-
tions privées, jattache le plus grand
prix a ce que soient associées a sa pré-
paration @

1° Les représentants des administra-
tions intéressées, chacune en ce qui
la concerne (services extérieurs des Mi-
nistéres de la Construction, de 1’Edu-
cation Nationale, du Haut-Commissa-
riat a la Jeunesse et aux Sports, de la
Justice et du Travail et de la Main-
d’Buvre...)

90 Les organismes de Sécurité Sociale
dans Desprit des instructions de la cir-
culaire n° 1331 (57-49) du 7 décembre
1957, rappelées en diverses occasions, qui
vous ont demandé d’associer étroite-
ment les caisses d’allocations familiales
4 Délaboration du plan d’équipement
social de l'Etat, lequel doit tendre a
devenir un plan commun a D’ensemble
des collectivités publiques et des cais-

Ses.




Relevons également
dans ce texte les direc-
tives qui peuvent inté-
resser les animateurs,
en ce qui concerne

les Foyers
des jeunes travailleurs

les Centres sociaux

3° Les organismes privés d’intérét gé-
néral chacun en ce qui le concerne
(unions des ceuvres privées, union dé-
partementale des associations familia-
les, associations de sauvegarde de 1’en-
fance et de 1’adolescence..) » (p. 5)

« ..Le Foyer gagne a
étre largement ouvert
sur l’extérieur et son
équipement doit seule-
ment étre complémen-
taire de I’équipement
sportif, culturel et so-
cial du quartier avec le-
quel I’établissement doit
faire corps; si cet équi-
pement est suffisant, les
services collectifs peu-
vent étre réduits aux
salles de restaurant et
de séjour indispensables.
En contrepartie et dans
le méme esprit, il y a
tout intérét a ouvrir les
installations collectives
du foyer aux jeunes du
quartier. » (p. 15-16).

« ..Les administrations, les organismes
de Sécurité Sociale et les grandes ins-
titutions sociales privées se sont pro-
noncées en faveur de cette formule d’ac-
tivité sociale, considérée comme le sup-
port normal, dans un secteur géogra-
phique limité, d’un ensemble regroupé
de services sociaux, médico-sociaux, édu-
catifs et culturels. Ce succés incite a
un nouveau recensement des ressour-
ces et des besoins en tenant compte
des tendances qui se font jour ». (p. 21)

circulaires officielles

Circulaire du 30 janvier 1961 du Mi-
nistére de la Santé Publique et de la
Population relative aux Centres So-
ciaux

(parue dans le Recueil des textes of-
ficiels de la Santé Publique et de la
Population, fascicule n° 7, février 1961)

Cette circulaire est une des plus im-
portantes en matiére de Centres so-
ciaux. Elle fixe en quelque sorte la
conception du Ministere a cet égard.
Elle comporte notamment

la définition des objectifs du Centre social

circulaires officielles

« Le Centre social doit répondre a trois
ordres de préoccupations complémentai-
res :

1° Rassembler et coordonner un certain
nombre de services publics et privés, de
caractére social et médico-social, néces-
saires a la population d’un secteur géo-
graphique limité, de facon a en faciliter
Pacceés aux usagers et a en rendre la
gestion moins couteuse pour la collec-
tivité ;

99 Favoriser la rencontre des individus
ot des familles; leur donner ainsi la
possibilité de se livrer a des activités
éducatives et culturelles et d’exprimer les
besoins du groupe résidentiel ;

3¢ Faciliter le regroupement d’associa-
tions et de mouvements divers.
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les conditions de la cr

« Ces préoccupations se justifient dans
les cités anciennes ou souvent les ser-
vices sociaux et médico-sociaux sont
éparpillés. Elles ont un intérét parti-
culier dans les mouveaux groupes d’ha-
bitations édifiés a la périphérie des ag-
glomérations arbaines ou les services
indispensables a la population doivent
étre créés de toutes piéces et ou il est
trés important de prévoir, des le départ,
les instruments d’une vie sociale propre
4 exprimer et a satisfaire les besoins
de la nouvelle communauté ». (pp- 2-3)

éation du Centre social

« Les Centres sociaux
sont créés a Dlinitiative
d’organismes divers, pu-
blics ou privés : caisses
de Sécurité Sociale, cais-
ses d’Allocations familia-
les, mutualité agricole
pour les centres ruraux,
collectivités publiques, et
en particulier commu-
nes, oceuvres privées.. 3
ils naissent souvent de
la conjugaison des ef-
forts de plusieurs de
ces collectivités qui cons-
tituent a cet effet une
association. » (p. 3)

Elle indique le financement des Centres sociaux

« Les collectivités et or-
ganismes dont le con-
cours financier peut étre
sollicité par la création
d’un Centre social sont
les suivantes @

Etat. — Ministére de la

circulaires officielles

circulaires officielles

Santé Publique et de la
Population. — Direction
générale de la Popula-
tion et de ’Aide sociale
pour les activités socia-
les et culturelles. — Di-
rection générale de la
Santé publique pour les
activités meédico-sociales.
Ministére de ’Education
nationale. — Haut-Com-
missariat a la Jeunesse
et aux Sports pour les
activités éducatives et
sportives.

Conseils généraux.
Municipalités : terrain
mis gratuitement a la
disposition des promo-
teurs; acquisition du
terrain a laide d'un
emprunt, etc.

Caisse nationale de Sé-
curité sociale.

Caisse primaire de Sé-
curité sociale.

Caisse d’Allocations fa-
miliales.

Caisse de mutualité agri-
cole, pour les Centres
ruraux.

Office d’H.L.M.

Comité Interprofession-
nel du Logement.

Préts consentis par les
Caisses d’Epargne.

Préts consentis par le
Crédit foncier.

Sociétés industrielles et
commerciales. » ( p. 4)




La gestion

Les activités a prévoir

« La gestion du Centre est assurée sui-
vant diverses formules. Ce peut étre :
une gestion publique, soit directement
par une collectivité publique, par une
municipalité par exemple, ou par un
bureau d’aide sociale, soit par le tru-
chement d’une association constituée
principalement par les représentants de
diverses collectivités 3

une gestion privée par les soins d’un
organisme privé ou d’une ceuvre cons-
tituée sous le régime d’une association
qui, en général, a pris linitiative de la
création du Centre, puis en assure
Porganisation et le fonctionnement.

Il est souhaitable de prévoir, dans tous
les cas, la participation des usagers qui
constitue d’ailleurs, ainsi quil a été
signalé ci-dessus, Tune des caractéristi-
ques des Centres sociaux. (...)

« Le fonctionnement est assuré en
outre dans une proportion trés variable
suivant les centres et les activités, par
le remboursement de certains organis-
mes pour les services rendus a leurs
ressortissants et par une contribution
des usagers, soit qu’ils paient une co-
tisation, soit qu’ils participent aux frais
entrainés par telle ou telle prestation
de service. » (p. 4)

« Les activités a prévoir
lors de la création d’un
Centre social sont trés
diverses. Elles sont fonc-
tion de plusieurs élé-
ments qu’il convient de
déterminer avec le plus
grand soin; de Penqueé-
te ainsi menée dépend en
effet tout lavenir du
Centre qui ne pourra vi-
vre et se développer gue

circulaires officielles

Cette énumération est
susceptible de servir
d’aide-mémoire aux ani-
mateurs désireux de vé-
rifier I’existence de cer-
tains besoins dans les
publics avec lesquels ils
sont en contact.

circulaires officielles

si, dés le début, il ré-
pond aux besoins les plus
urgents de la population.
Il est donc indispensa-
ble — en. particulier pour
les Centres qui se ecréent
dans de nouveaux quar-
tiers, des cités mnouvel-
les ou des grands en-
sembles — de procéder
a une étude approfon-
die, d’une part, sur la
nature de la population,
la répartition de celle-ci
par Aage; d’autre part,
sur Déquipement social,
éducatif et culturel déja
existant. (...)

Activités sociales

Permanences  sociales 3
garderies ou haltes d’en-
fants ; jardins d’enfants;
services de travailleuses
familiales, cours d’ensei-
gnement ménager; con-
sultations ménageéres ;3
centres de raccomoda-
ges; centres de lavage ;
cantine ; foyers de vieil-
lards ; bains-douches.




activités éducatives et
culturelles.

Bibliothéque; cercle de
lecture; cours divers et
conférences; représenta-
tions théatrales; ateliers
de travaux manuels ; cer-
cles de parents; ciné-
club; chorales; exposi-
tions diverses.

activités sanitaires et
médico-sociales.

Consultations de P.M.L 3
service de soins (...)

Une partie. importante
de la vie de certains
Centres sociaux est liée
au souci de distinguer
entre le permanent et
« DPactuel » que doit
avoir lanimatrice, la-
quelle doit « savoir gar-

der les yeux ouverts aux
besoins  nouveaux,
ceux qui se modifient ».

(p- 5)

Elle donne les précisions relatives au personnel

« (...) Toutes activités prévues doivent
s’exercer sous la direction des travail-
Jeurs sociaux compétents- (-..) Il est en
outre trés souhaitable que ces travail-
leurs sociaux qui apportent leur con-
cours soient acquis, outre leur forma-
tion professiormelle propre, a la con-
naissance des problémes qui se poseront
A eux, dans le cadre du Centre, a cer-
taines informations complémentaires
sur la psychologie des groupes et qu’ils
goient préparés aux conditions de tra-
vail d’une équipe solidaire et homogéne
sous l'impulsion de T'un de leurs res-
ponsables ». (p- 7)

circulaires officielles

aux locaux

circulaires officielles

« La construction et linstallation des
locaux du Centre seront congues en
fonction des caractéristiques de celui-
¢i et tiendront compte du fait qu’il
doit: étre. :

a) Centre de coordination des différents
services sociaux d’un méme secteur ;
b) Batiment ou se retrouvent dans un
endroit facilement accessible les servi-
ces (publics et privés) nécessaires a la
po.plflation d’une circonscription déter-
minée 3

¢) Local permettant le développement
dactivités, éducatives et culturelles de
loisirs pour différents ages; .

d) Centre de regroupement de la col-
lectivité locale dans un esprit de coopé-
ration sociale et d’entraide. (...)

« Il convient de consi-
dérer que, dans certains
cas, la notion de regrou-
pement des services et
des activités dans un
méme local doit étre ré-
visée et que doit y étre
substituée celle dune
impulsion unique, d’une
direction assumée par
une seule personne sans
que l'unité de local soit
maintenue (...) Des lo-
caux distincts, tout en
restant proches, peuvent
certainement favoriser
la participation a la vie
communautaire d’'un
plus  grand nombre.

Mais il est indispensa-
ble que l'unité d’anima-
tion soit assurée et qu'un
travailleur social gquali-
f£i6 soit responsable de
Pensemble ». (pp. 7-8)




Enfin la circulaire indi-
que les particularités et
les activités des Centres
ruraux

« Le Centre social ru-
ral comporte certaines
particularités qu’il est
bon de ne pas mécon-
naitre. Les activités de
base sont pratiquement
identiques. (...)

« Un élément plus im-
portant est la détermi-
nation de l'implantation
du Centre. (...)

« Le lieu d’implantation
d’un Centre social doit
donc étre choisi de ma-
niére a ce que cet or-
ganisme soit au maxi-
mum un centre d’attrac-
tion pour les familles
rurales, agricoles ou non
et leur offre des occa-
sions de contacts et des
activités de loisirs. »

(p- 8)

circulaires officielles

Le préambule indique

circulaires officielles

Circulaire commune des Ministres de
la Construction et de la Santé Publi-
que et de la Population du 24 aolt
1961 relative a la place de 1’équipement
sanitaire et social dans les structures
urbaines, publiée dans le Recueil des
Textes, supplément n° 7.

Cette circulaire, essentielle en matiere
d’équipement sanitaire et social des
habitations urbaines comporte quatre
parties.

« Les plans d'urbanisme forment le
cadre de lexpansion et de la rémova-
tion des structures urbaines. Avec les
moyens d’action et de controle dont
disposent les services chargés de leur
mise en ceuvre, ces plans ne doivent
pas seulement constituer le support de
Veffort actuel de construction de loge-
ments et de rémovation des gquartiers
anciens mais permettre aussi la créa-
tion, le développement ou la moderni-
sation de I’équipement urbain, en par-
ticulier de l'équipement sanitaire, mé-
dico-social et social. (...)

« Un tel but ne peut
étre atteint que par une
coopération étroite entre
les direction départe-
mentales de la Cons-
truction, de la Santé
Publique et de la Po-
pulation, de I’Action so-
ciale et les services dé-
partementaux de la Jeu-
nesse et des Sports ». (p. 21)
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Toute décision concer-
nant I’équipement a réa-
liser devra étre appuyée
sur une étude tenant
compte des éléments ci-
apres

Principes généraux d’étude.

« Situation géographique de l’ensem-
ble résidentiel par rapport a Pagglo-
meération de fait, infrastructure exis-
tante dans un voisinage proche, inté-
rét de ne jamais isoler le nouveau
groupe d’habitation de ce qui Ien-
toure. (...)

« Structure sociale de
la population a accueil-
lir (groupe d’ages, ori-
gine socio - profession-
nelle, composition des
familles liée a la catégo-
rie des logements, etc.) (...)

« Nécessité, dans le double souci de la
sauvegarde des intéréts financiers de
I’Etat et des collectivités publiques et de
la commodité des usagers, d’assurer le
plein emploi des installations de tout or-
dre dont la polyvalence d’usage devra
étre systématiquement recherchée. (...)

« La possibilité de dispo-
ser de quelques locaux
sans affectation préala-
ble favorise certaines

initiatives spontanées
des wusagers qui sont
souvent parmi les plus
efficaces.

circulaires officielles

deuxiéme partie

circulaires officielles

« Il est bien entendu toutefois que la
gestion des équipements créés avec l’ai-
de de la colectivité et, plus particuli¢-
rement, des équipements sociaux et so-
cio-éducatifs doit étre assurée dans un
esprit de stricte objectivité afin que les
services collectifs soient ouverts a toute
la population sans exclusive, ce qui
n’interdit pas la location ou la mise a
disposition a temps complet ou partiel,
de salles de réunion a des associations
ou clubs de tendances diverses, a con-
dition gu’ils s’abstiennent de toute acti-
vité partisane ». (p. 23-24)

Voies et moyens

« )

« La mise en ceuvre de la politique
d’aménagement et d’urbanisme est coor-
donnée par les Directeurs départemen-
taux de la Construction. A leur diligen-
ce sont en effet élaborés les plans d’ur-
banisme directeurs ou de détail, mises
en ceuvres les opérations d’urbanisme
d’initiative publique — zones a urbani-
ser en priorité, secteurs de rénovation
urbaine, zones industrielles — et pour-
suivies notamment les acquisitions fon-
ciéres nécessitées par ces grandes opéra-
tions, controlées enfin les opérations
d’initiative privée — groupes d’habita-
tions et lotissements.

« Dés le début des études qui concernent
ces activités, les échelons départemen-
taux de la Santé, ceux de la Population
et de D’Action sociale et ceux de la
Jeunesse et des Sports doivent étre
consultés et donner leur avis. Il est de
méme nécessaire que le directeur dépar-
temental de la Construction soit infor-
mé des projets mis a D’étude par ces
services ». (p. 24)




Opérations d’initiative
publique : zones a ur-
baniser par priorité et
secteurs de rénovation
urbaine.

Coordination
des services
et organismes
intéressés

Modalités administrati-

ves de réalisation des
€quipements sanitaires

sociaux et médico-so-
ciaux.

« Les zones a urbaniser par priorité et
les secteurs de rémovation urbaine cons-
tituent les moyens d’action de 'urbanis-
me opérationnel.

« Les Z.U.P. sont délimitées par un ar-
rété du Ministre de la Construction, les
secteurs de rémnovation urbaine par un
arrété préfectoral déclarant P’opération
d’utilité publique. Un plan d’urbanisme
de détail définit leur aménagement ».

(p. 26)

« Une liaison étroite entre les services
est nécessaire d’'une part pour que soit
prise en considération en temps utile la
satisfaction de tous les besoins des fu-
turs habitants, d’autre part pour que
soient étroitement coordonnées les pro-
cédures administratives et financiéres
afin de permettre une réalisation si-
multanée des logements et des cons-
tructions sanitaires et sociales, enfin
pour susciter un intérét et un effort
constants et conjugués de toutes les
initiatives locales, facteur nécessaire de
suceés ». (...)

« Les enquétes nécessaires seront deman-
dées soit aux fonctionnaires compétents,
soit a4 un organisme spécialisé si les ren-
seignements que possédent déja les ser-
vices ou qu’ils peuvent recueillir dans
les délais impartis sont jugés insuffi-
sants ».

« La construction des équipements en-
visagés peut étre confiée a4 un organisme
différent de l’organisme gestionnaire.
Selon les cas, on pourra avoir recours
seit 4 un organisme constructeur de lo-
gements, soit le cas échéant, en ce qui
concerne les zones a urbaniser par prio-
rité ou les secteurs de rénovation ur-
baine ou les lotissements industriels, &
la société d’équipement concessiomhaire
éventuellement constituée, a laquelle les
diverses subventions pourront étre ver-
sées directement,

circulaires officielles

« La propriété de P’établissement sera
ensuite transférée a Porgane gestwnn(;u;
re, 4 moins que seulfz la jouissance he-
Jocaux lui soit donnee par \ball evmpth)\r
théotique. Dans cette dex:mere hypo a‘:-:
se, I’organisme gestionnaire devrm: gnes
der la possibilité de sou§-lo:1er cer a; o
dépendances du Centre a d’autres Ociile
nismes participant a son action SO
éducative ou culturelle ».

Mise en ceuvre des moyens financiers.

circulaires officielles

« A la faveur de cette coordinatlien, il
conviendra d’établir un plan ’de. u}anS
cement pour chacune des réalisation
A
rojetées. (...) ;
2 ia difficulté vient de ce gueslsz
concours financiers et les procedure: g9
financement varient selon la nature
établissements. ; ; -
« L’Etat, pour sa part, u:ltﬁrw'ent;nes::t
itre du plan d’equipe
lon le cas, au titre ¢ [ at
sanitaire (appéique, pz;r laiglrlf;:ll(::nebnt
¢ té et su
nérale de la Sante e
par le Directeur departem?’nta.l deelllz;
Santé), au titre du plan 'd eq.ulpenlné-
cocial (appliqué par la I)(irei:&?:tlioic &
1 lation et de
rale de la Popu 1ty
ciale et suivi localementl paI:' lelgliz(!y(l:)
é ntal de la Popu '
teur deéparteme de 1 e
ti lan d’équipement Sp
ou au titre du P quip Dot
ou socio-éducatif (appliqué par lgt s
3 < D
Commissariat a la Jeunesse oo
Sports et suivi localcment(i solus et
é -services de la v :
té des Recteurs d b
T’ensemble de ¢
et des Sports), ) o8 e
vices départementaux aglssal}it_,tblen
tendu, sous lautorite du Preéfet. il
« Les fonctionnaires loc(z]mx ct()lll"ip:scrip:.
7 i és demanderon
dfiment informes s
tion de lopération au\pl\an c’orrc;spc(i3 s
dant en temps utile. Dés a present,

i 2 5
taines procédures financieres ont Pp




étre simplifiées; ainsi il a été admis
que le financement des Centres sociaux
comprenant des installations médico-
sociales, telles que les consultations pré-
natales, les consultations de nourrissons
et les halte-garderies d’enfants, serait
pris en charge sur le seul plan d’équi-
pement social au lieu d’étre ventilé,
comme par le passé, entre I’équipement
sanitaire et I’équipement social . ()

« (..) Le Gouvernement a autorisé, a
partir de 1961 un recours aux ressour-
ces du Fonds de Développement écono-
mique et social (FDES) pour D’équipe-
ment sanitaire et social des grands en-
sembles qu’ils aient ou non la forme
Juridique des Z.U.P. ou des secteurs de
rénovation urbaine ». (pp. 26-27-28).

Opérations d’initiative privée
examens des permis de construire ou de lotir.

« Un grand nombre d’opérations de construction ou de
lotissement sont réalisées en dehors des Z.U.P. ou des secteurs
de rénovation.

« Il convient que les logements ainsi construits bénéfi-
cient des équipements sanitaires sociaux ou médico-sociaux
indispensables,

« A V'appui des demandes de permis de construire de plus
de 100 logements collectifs, le constructeur devra présenter
uneé note concernant I’équipement sanitaire social et médico-
social qu’il compte réaliser.

« Pour les groupes de moins de 250 logements, cette note
se contentera de préciser 1’emplacement du local qui doit
étre réservé aux usages collectifs en application de Ia Cireu-
laire n° 60-36 du 2 juin 1960 et sa destination prévue (cf.
ci-dessous n° 441).

« Pour les groupes de plus de 250 logements pour lesquels,
en application de la méme circulaire, un local avec salle d’at-
tente, w.-c. et lavaho-évier doit é&tre spécialement affecté
au service social, le constructeur deyra indiquer en outre ses

intentions pour faire assurer le fonctionnement de ce ser-
vice social.

circulaires officielles

€1) Equipement sanitaire

i lotir concer-
i construire ou de
fi our les permis de oo
« Eﬂf(‘,gs proupes de plus de 800 logeme;nts., umeamx:s Sup[;) o
nfmt:llée dgevra étre exigée précisant les équipem e
de(:::::aires dont les emplacementsd sont resgr;;;proc}mnt e
o é le d deur en s
i e deman 1
n est prévue par nan t odiant 0o
'trS'c;,:;ions (Il)e la grille théorique figurant ¢
inar

(pp. 29-30).

inati squi ts sani-
[IIc Partie Détermination des gquz’pemen S
taires et médico-sociaux.

squi studiés tres en
5 équipements sont € 2 :
ggtsailqenpraison des reglgs temﬁf&‘%ﬁé
a'uxquelles ils doivent se SO? HelEs
sous la responsabilité du’Dlrec e
partemental de la Sante.
En voici 1’essentiel

Dispensaire polyvalent d’Hygiéne So-

Shiny f’llflolfe;ction maternelle et infantile.

pour les groupes d’au moins 100 loge-

local de 30 m2 réservés aux

i tres que buande-
e . d’enfants,

ments un 0
EiseafeSg""crzgoifciﬁfge“’é&‘f?f
pi o ity e o de 20 lour
?éi?;,s, v:.'I.I}c.l,O(igvabo, évier, destiné a

des activités sociales.

eirculaires officielles




2° Niveau de I'unité de voisin
A partir d’'un millier de log:ri%hts
ces locaux dispersés qui représenteni
a eux seuls, quelque 300 a 400 meétres
carres, doivent étre complétés par des
cquipements individualisés dont la
gestion requiert déja un personne] spé-
C,l,ahSe et dont le financement dans
I'état actuel des choses, exige une ai-
de particuliére de la collectivité. (o)
Le plus'souvent les équipements sont
regroupés dans un Centre Social ol se
gipgrflssent, partie dans un Centré
cial, partie d i
ool 31) ans une Maison de

Une petite Maison
de Jeunes autono-
me comprend envi-
ron 250 métres car-
;(_3(:9 de surface ba-
€.

2\“ Niv‘eaq de quartier.
g’Iillgxouggutlpemems de chacune des unités de voisinage
s’aj nt ceux qui rayonnent dans le quartier (ou la

petite cité) petits équipements sporti rrai

: : . sportifs (terrain de -
ileoymbeall f)u _de bask-et-ball) maison de jeunes souveng atonI-
égées’ (LEI)HI‘EC culturel, logements-foyers pour personnes
Iogerrieni.s'—f 0 ce qui concerne plus particulierement Ies
SoaEl Oyers pour personnes dgées ou pour jeunes
ré(alisati rs o dans le cas ou des ce niveau, de telles
Lealleg 01(113 apparaissent souhaitables — il suffira de réfé-
e 1(7x i1spositions prévues par l'arrété interministériel

mars 1960 et la circulaire du 18 mars 1960. ( )

40 vaeauA du groupe de quartier.

Devront étre envisagés a ce niveau
les besoins non satisfaits & 1’échelon
du quartier qu’il s’agisse de jeunes
(nptamment de Foyers de jeunes tra-
vailleurs), des personnes 4gées (y com-
pris le probleme de la maison de
retraite), ou de la population adulte
(centres culturels importants, salles
de spectacles...) ' ;

circulaires officielles

b) Le Centre social,
: base
de I’équipement social.

1o Création.

circulaires officielles

En outre, il conviendra d’étudier : en
liaison avec le Chef des services dé-
partementaux de la Jeunesse et des
Sports les installations intéressant les
activités socio-éducatives (Maisons de
Jeunes principales) et les sports (stade
omnisports, terrains de compétition,
terrain d’entrainement, courts de ten-
nis, bassin de natation, salle de

SPOEES)EE ()

« Si le taux d’emploi de
la main-d’ceuvre fémi-
nine I’exige, la création
¢ventuelle d’un hotel
maternel pour 1’héber-
gement avec leur bébé
des jeunes meres exer-
cant une activité pro-
fessionnelle » pp. 37-38-
39

« Le Centre social est un instrument ef-
ficace aussi bien d’une politique socia=
le de I’habitat que de I’action sociale
générale car, en facilitant les échanges
sur le plan social et culturel, il doit fa-
voriser 1’éclosion d’activités et de con-
tacts sociaux. » (p. 39).

« Dans les ensembles nouveaux, ou les
services indispensables a la population
doivent étre créés de toutes pieces, il
convient d’étudier trés soigneusement a
la fois la nature des besoins auxquels il
faut répondre par priorité et les condi-
tions dinstallation du Centre dont la
tion doit étre aussi commode que
le plus grand nombre
peuvent

situa
possible pour
d’usagers. Les circonstances

d’ailleurs conduire a répartir les activites
ues entre des locaux distincts 3 une
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2° Dimension et concep-
tion du Centre social.

telle formule ne présente pas d’inconvé-
nient du moment que l'unité d’anima-
tion est assurée et que la responsabilité
de l’ensemble est confiée a un travail-
leur social qualifié.

« L’étendue du ressort d’un Centre Jé-
pendant de Peffectif de la population et
du degré de concentration urbaine, des
aires résidentielles particuliérement vas-
tes ou denses demanderont parfois a
tre desservies par plusieurs Centres en-
tre lesquels certaines activités pourraient
éventuellement étre orientées.

« La création d’un Centre social suppose
également une étude tenant compte des
éléments d’équipement social, éducatif ct
culturel utilisables ». (pp. 39-40).

« Elle dépend des acti-
vités envisagées. Dans
tous les cas, le Centre
peut étre réalisé par éta-
pes, liées a la construc-
tion des smumeubles d’ha-
bication, a condition que
Lec terrains nécessaires a
son extension aient été
réservés dés le début.

« Les Centres sociaux devant pouvoir
s’adapter aux situations les plus diver-
ses, ni leur conception, ni leur réalisa-
tion, pas plus d’ailleurs que leur gestion
ou leur fonctionnement, ne sauraient
faire l'objet de régles strictes. Il
appartient a Padministration d’encoura-
ger les initiatives locales et de les aider
a aboutir, dans la mesure on elles ré-
pondent bien aux besoins constatés, mais
il est indispensable que dans I’exercice
de son pouvoir de controle, elle ne perde
pas de vue, 4 aucun moment, gu’une ex-
tréme souplesse est la condition de I’ef-
ficacité d’'une institution aussi étroite-
ment liée a la vie de la communauté.

circulaires officielles

« Qu’ils s’agisse des étu-
des préalables, du plan
de financement, de la
recherche des promo-
teurs, des animateurs et
gestionnaires, lgs diffi-
cultés rencontrées dans
I’élaboration d’un pro-
gramme sanitaire et so-
cial doivent étre abor-
dées avec la volonté d’a:
boutir par tous ceux gui
ont des responsabilités
sociales. De ces efforts
dépendent non seule-
ment le bien-étre des h'z’x-
bitants, mais encore 1é-
closion de ces liens so-
ciaux et de solidarité
humaine sans lesquezs
les nouvelles zones re-
sidentielles risqueraient
de demeurer longtemps
des cités sans ame ».

(pp. 40-41).
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(Cette loi est due & I’i-
nitiative du Haut-Com-
missariat & la Jeunesse
€t aux Sports. Son ap-
plication est suivie et
én partie guidée par les
fravaux de la Commis-
sion Equipement - Ani-
mation du Haut Comité
de la Jeunesse) qui pu-
bliera prochainement un
important recueil de
S€s fravaux (rapports et
études)

Les textes du mou-
vement de la jeunes-
se peuvent étre de-
mandés aw Secréta-
riat général de cet
organisme, T2, rue
571(? Varennes, Paris
5

Loi de programme
n° 61-806 du 28 juillet
1961 relative a I’équipe-
ment  sportif  socio-
éducatif.

(Journal Officiel du 29
juillet 1961)

« Art. Ier, — Est approuvé un program-
me d’équipement sportif et socio-éduca-
tif portant sur les années 1962-1963-1964
et 1965, qui fera I’objet d’une participa-
tion budgétaire de I’Etat d’un montant
total de 575 millions de nouveaux franes
applicable :

° & I’équipement sportif, & concurrence
de 345 millions de nouveaux franes ;

2° a I'équipement des foyers, maisons de
Jjeunes, auberges de la jeunesse et cen-
tres d’accueil divers, a concurrence de
85 millions de nouveaux franes

3° a Péquipement des colonies de vacan-
ces et des centres aérés, a concurrence de
95 millions de nouveaux franes;
4° a Téquipement des installations ap-
partenant a 1’Etat a concurrence de 59
millions de nouveaux francs.
I’utilisation de I’équipement sportif réa-
liser avec le concours financier de 1’Etat
ne devra faire 1’objet d’aucune diserimi-
nation.

Art. 2. — Les crédits prévus aux para-
graphes 1°, 2° et 3° de Particle 1°° ge-
ront affectés a des subventions desti-
nées soit a ’équipement des collectivités
lecales, soit a 1’équipement des organi-
sations privées préalablement agréées,
aprés approbation de leurs projets d’é-
quipement sportif ou socio-éducatif par
les pouvoirs publics; dans ce dernier
cas, il y a lien a consultation” de la
collectivité intéressée; I’absence de ré-
ponse dans un délai d’un mois vaut
avis favorable.

circulaires officielles

Art. 3. — Le Gouverne-
ment communiquera cha-
que année au Parlemqnt,
au début de la session
d’octobre, un rapport sur
I’exécution du program-
me d’équipement sportif
et socio-éducatif,

Le premier rapport sera
communiqué au Parle-
ment en octobre 1962.
La présente loi sera exé-
cutée comme loi de I'E-
tat.

Fait a Paris, le 28 juillet
1961.

circulaires officielles
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d’associations

statuts

Ixtraits des Statuts d’Associations

i S i
I’Association d’animation locale. les associations d’animation locale

Cité de la Plaine
association de locataires

Vandeeuvre
associations d’utilisateurs du Centre social

Lyon-Ménival association d’usagers
Organigramme des activités.

2 1’Association de coordination locale.

jer cas La Dame Blanche association paritaire

Office social et culturel de Rennes
association paritaire

Office Municipal de la Jeunesse
de la ville de Caen (organigramme).

I’Association de coordination régionale.

Comité Départemental
de I’Education Populaire
du Territoire Belfort.




premier cas

association
des locataires
de

la cité de la plaine

statuts

Ressources

Structure

Il est formé, pour une durée illimi
o e illimitée, en
Zgrctut de Iadlorlde 1901, une Association des
ataires de la Cité H.L.M. i
du Petit-Clamart, fed o

Elle a pour buts :
a) Faciliter les relations et 1 i
¢ : a gestion en-
fire, d’une part, le Conseil d’Administration
es H.L.M. de la Cité et, d’autre part, les
;)o)catazyes de ladite Cité; :
Veiller au bon ordre. a I’ i
) 1 [ ; entretien et a
L?;grrgonée de la Cité, ainsi qu’a la sau-
{ e des intéréts i
e de I’ensemble des loca-
¢) Informer les locataires des questions 1é-
gislatives et réglementaires les concernant.

o 53 . .
LES ressources de I/\SSOC’(IU()” peuvent pro-

a) des seubventions qui lui seraient allouées

221( I’Etat, le Département ou la Commu-

b) des cotisations.

L’Association comprend des Membres actifs

cotisants. Elle peut avoi
e D voir des Membres

statuts d’associations

statuts d’associations

L’Association est administrée par un Co-
mité composé d’un Bureau de cing mem-
bres et de conseillers a nombre variable.
déterminé chaque année par I’Assemblée
générale.

Le Comité nomme Son Bureau qui com-
prend

Un président,

Deux vice-présidents,

un trésorier,

un secrétaire.

Les votes au sein du Comité et du Bu-
requ sont acquis

a) au premier tour a la majorité absolue,
b) au deuxiéme tour a la majorité relative.
La voix du Président est prépondérante.

Toutes les fonctions au sein de I'Associa-
tion sont essentiellement gratuites.

Le Comité se réunit au moins quatre fois
I’an et chaque fois que ie Président le juge
nécessaire. :

Le Bureau et le Comité auront la faculté
de convoquer a leurs réunions toute per-
sonne étrangére a [’Association qu’ils ju-
gent utile a la poursuite de leurs travaux.

Dans une Assemblée générale annuelle de
tous les sociétaires, convoqués individuelle-
ment, il sera rendu compte des travaux du
Comité et de la situation financiére de I'As-
sociation.

L’Association peut étre réunie en Assem-
blée Générale extraordinaire chaque fois
que le Comité le juge nécessaire ou que la
majorité absolue des Sociétaires en fera la
demande au Président.

Durant les mois de juillet, aolt et septem-
bre, aucune Assemblée générale, ordinaire
ou extraordinaire, ne pourra se tenir.
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XXVIIL

XXIX

1.’ Assemblée generaley estprestase s
président assisté des Membres du Bureau

sortant.

'a droit qu’a une voix lors

Chaque famille n
peut se faire représenter.

des votes et ne

Les personnes parentes oU alliées (ascen-
dants et descendants directs) des membres
siégeant au Comité et dont le mandat n’est
pas terminé sont inéligibles. En cas d’élec-
tion simultanée de deux membres auxquels
leur lien de parenté interdirait de siéger en-
semble, le plus agé sera proclamé élu; l'on
procedera immédiatement au remplacement
du plus jeune.

Comité décidés ou démis-
sionnaires, seront remplacés par I’ Assemblée

générale qui suivra, mais seulement pour la
période qui restait a remplir a Ces mem-
bres.

Les membres du Comité qui auront man-
qué, sans e€xcuse valable, a trois séances
consécutives, seront considérés comme dé-

missionna’lres.

Les membres du

L’ Association €lit domicile chez son Prést-
dent. Il peut étre transtéré a la demande du

Comité.

Les statuts ne pourront stre modihiés qu’en

Assemblée générale extraordinaire réunie a

cet effet, a la majorité absolue, une nou-

velle Assemblée générale extraordinaire est

convoquée apres un délai de quinze jours.

La seule majorité absolue des présents suf-

fira. ‘
Trois commissaires aux comptes, pris hors

des membres d uComité, sont élus chaque |
année par I’ Assemblée générale d laquelle |
ils soumettent leurs rapports.

En cas de dissolution, les piens de 1'Asso-

ciation seront dévolus par 1’ Assemblée gé-

nérale a une autire association reconnue d’'u-
tilité publique.
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association
des utilisateurs

deuxie
éme cas . du centre social

de vandceuyre

statuts

chapitre I

art. 1.

ant.He:

1./ de rechercher et de définir 1

Objet de I'Association,

Une Association

la dénomination

te i

Ce\::s iu Ce.ntg'e Social de Vandceeuvyr
€ Association est déclarée co =

a la loi du Ier juillet 1901, nformément

Elle a pour objet :

es besoins sociaux,

ey 2 2
amiliaux, éducatifs et culturels des habi
< i-

tants de Vandeeuvre.

2./ de promouvoir les s

répondre A ces besoin‘s)hét“ms snscoptibles de
tre social. ans le cadre du Cen-

Son siége social est fixé -

a Vandceuvre. ¢ rue de Lorraine,

Sa durée est illimitée,

= ) e
tatuts d’associations

est fondée a Vandceeuvre, sous

chapitre II

art. 4

art. 5

Composition de I’Association.

Fait partie de droit de 1’Association, au ti-
tre de membre actif, toute personne physi-
que agée de plus de 18 ans, habitant Van-
deeuvre, et ayant participé, par elle-méme ou
par ses enfants de moins de 18 ans, au moins
cing fois dans l'année a des activités organi-
sées par le Comité de 1’Association.

Peut faire partie de I’Association, au titre de
membre bienfaiteur, toute personne physique
ou morale ayant accordé un patronage effi-
cace i DAssociation, et agréée par le Comité
de I’Association.

La qualité de membre se perd :

@ par démission;
@ par cessation de la participation aux activi-

tés pendant un an;

@ par radiation prononcée, pour motif grave,

par le Comité et ratifiée par I’Assemblée Gé-
nérale des membres de I’Association.

de Association des Utilisa-

chapitre IIL

art. 6

Montant des cotisations.

Une somme prélevée sur le montant de la
participation a chacune des activités et fixée
par le Comité de 1’Association, tient lieu de

cotisation.

statuts

chapitre IV

art. 7

d’associations

Administration et fonctionnement de 1’'Ad-

ministration.

I’Association est administrée par un Comité
de 24 membres élus pour trois ans et renou-
velables tous les ans par tiers sortant, parmi
les membres de I’Assemblée Générale des Uti-
lisateurs. Les membres sortants sont rééligi-
bles. Toute nouvelle candidature au Comité
devra lui étre soumise par écrit 15 jours au
moins avant la date de I’Assemblée Générale.

Les membres devant sortir a la fin des deux
premieres périodes seront désignés par le
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sort au moment de 1’é

iy d e 1 i i

S élection du premier Co-

En ecas

remplaceiee vacance, le Comité pourvoit au

S nt par cooptation des membres

e mand;:tla;‘ge- est prématurément achevée

insi accordé prend fin 2 '
i in :

%)Jrocche Assemblée générale e

e se A rYs 5

siden(t)m(llte eht‘un B}u:eau, composé d’un Pré-

il » deux Vice-Présidents, un Secrétaire et
resorier. Le bureau est élu pour un an

Il comprend en

e 7 1 outre, un membre i
g?;é?i%i detlégue par la Commission d;éirr;cllt
e et de Gestion des Centres Sociaux
g Sec;zon Autonome de I’Office d’Hy-
consulta(t)icfldf’.ASH' tcomprend enfin, a tit;)e

- sistante sociale res

du centre et une Conseillére Ména?y(;?cfable

Le Comité é
ité se réunit i

R sur convocation du Bu-
: emande du tiers de se

res, et en tout cas, au moi i
o 5 ins tous les trois
La pré

cesssiresence de 16 membres au moins est né
Sossiict gour la v.alldité des délibérations du
ot m.e mfl:;a ctl))nsndelie comme démissionnaire
¢ e absent a trois réuni
fous : s réunions consécu-
prisessznls raison valable. Les décisions seront
e ? majorité des membres présents. En

alotage, la voix du Président est pré-

pondérante. Il e
, & [y ok -
séances. enu proces-verbal des

Les foncti

ctions de me
/i mbr. . »
névoles. es du Comité sont hé-

chapitre VI
art. 10

I’Association est représentée en Justice et
dans tous les actes de la vie civile par le Pré-
sident ou par un membre du Comité spéciale-
ment délégué a cet effet.

Le Président peut déléguer tout ou partie de
ses pouvoirs a4 un membre du Comité ou a
toute autre personne qualifiée, membre de

1’Association.

chapitre VII
art. 11

I’Assemblée Générale se réunit tous les ans
au mois de février et chaque fois qu’elle est
convoquée par le Président, ou encore a la
demande du tiers des membres de I’Associa-

tion.
Son ordre du jour est arrété par le
Son bureau est celui du Comité.

Elle examine le rapport moral et financier
du Comité et le rapport des deux commissai-
res aux comptes désignes chaque année par
I’Assemblée générale, délibere sur les ques-
tions mises a Lordre du jour et procede aux
élections du Comité.

L’Assemblée générale délibe

Comiteé.

re valablement a
Ja majorité des voOix exprimées, Tout mem-
bre de I’Association peut déléguer pouvoir
par écrit & un autre membre de 1’Association.

Un méme membre ne peut recevoir plus de

deux pouvoirs.

chapitre V
art. 9

Les m
oyens d’action d ’
4 b e I’A st
déterminés par le Comité PAssociation sont
de réglement i f» womite qui fixera par voie
intérieur les modalité J

s a ;

lesquelles ils s’exerceront lités suivant

statuts d’associations

chapitre VIII
art. 12

Les ressources de I’Association comprennent :
les cotisations de ses membres pergues selon
le mode défini a Varticle 63

les subventions et préts des organismes pu-
blics ou priveés;

les dons ou legs régu
le Comité.

Les sommes recues par
vent étre utilisées pour
et le fonctionnement des

lisrement acceptés par

le Centre social doi-
le petit équipement
activités.

statuts d’associations




art. 13 Le Trésorier tient les comptes de I’Associa-

tion. II a pouvoir pour effectuer les dépenses
courantes, percevoir les recettes et en don-
ner quittance. Tous les membres de 1’Asso-
ciation ont droit de regard sur les comptes
de PAssociation, En fin d’exercice, il les sou-
met aux Commissaires aux Comptes.

Le patrimoine de PAssociation sert garan-
tir les engagements Pris par celle-ci sans
qu’aucun de ses membres puisse en étre tenu
responsable sur ses biens personnels. Le ma-
tériel apporté par chaque activité reste la
propriété de la section d’activité ow il est at-
tribué.

chapitre IX
art. 15

Les statuts de P’Association ne peuvent étre
modifiés que sur la pProposition du Comité ou
du tiers des membres de l’Association, soumi-
se au Bureau an moins un mois avant la
séance, par une Assemblée Générale réunissant
le tiers de ses membres.

Si cette proportion n’est pas atteinte, 1’As-
semblée générale est convoquée a nouveau, a
15 jours au moing d’intervalle ; elle peut alors
délibérer valablement quel que soit le nom-
bre des présents.

Les modifications ne sont acquises qu’a la
majorité des deux tiers présents ou représen-
tés,

Toute modification aux statuts devra étre

soumise et approuvée par la Commission de
gestion et d’organisation des centres sociaux.

i I’As-
Si cette proportion n’est pas attemt::;lais 5
1mb1ée est convoquée a nouv&ﬁlu., e
o jours au moins d’intervalle L
e /3 L ’ u
;'I(l)lilsnzelleJ peut valablement dehheri‘rré(éentés
ésents ou re s.
i nombre des pr S > e
?;nt letou's les cas, la dissolution ne peu
ans

votee ua ]la majorite € eux 1ers des
q J d s deu tier €
lllelllbl es Pr esents ou re resentes.

P

i tutaire,

En cas de dissolution vOIOIlta:{lgg;etsui’Assem.

ncée en justice ou par : i ke

gi.?no énérale désigne un ou p.u51e3es com

s igres chargés de la liquidation et

mlSSi}A .ociation et de donner avis coets
g? s(l)luiign dans les délais légaux a la

is

€ 1 f I
Ell attr a

tribue Pacti un etahhssement ou a
une coeuvre somale (:h(nsxe a la ma]onte des
lnembres preseuts ou repr esentes.

chapitre X

art. 16

dissolution

L’Assemblée générale appelée a se pronon-
cer sur la dissolution de PAssociation et
spécialement convoquée a cet effet, doit com-
prendre au moins la moitié plus un des
membres en exercice.

statuts d’associations

TG
statuts d’association




centre social
de

vandceuvre

réglement intérieur

Le Centre Social de Vandceuvre est ouvert
a toute personne habitant la commune. Il
abrite, outre les services sociaux et les ;21‘-
vices ge protection de I’Enfance de 1’6f~
fice dHyg1en§3 Sociale de Meurthe-et-Mo-
sel}e, des activités organisées par les usa-
gers, pour les usagers, sous la direction d
Comité du Centre. u

Lve Con}ité- est reconnu par la Commission
d‘Orgamsatlon et de Gestion des Centres.SO-
:1au};z de.la S(’;CthI'l Autonome constituée en-
re DI'Office d’Hygiéne Sociale et la Caisse

I? . 3 L)
;ei&l::l-ocatmns Familiales de Meurthe-et-Mo-

ﬁgi agélvnés‘ont un caracteére social fami-
Ha é ycapt et culturel a I'exclusion de
caractere politique ou confessionnel.

Les réunions ivé i
privées ou restreintes a
vées a des
g’rmtlpemeAntS_ particuliers d’habitants ne peu-
vent avoir lieu dans les locaux du centre.

tC’h.aqu.e activité ne peut fonctionner i l’in-
derleul du Centre sans l'accord préalable
mL}SSC_omlze des utilisateurs et de la Com-
ion d’organisation et de i
Centres sociaux. e

I&fffcéggrllltte(:és digicgtqr, ‘ggordonne et contrdle les
] I 1vites sociales, famili
éducatives et culturelles du Centre L

statuts d’associations

Chaque activité fonctionne sous la respon-
sabilité d’un animateur assisté d'une com-
mission établissant le reglement de fonc-
tionnement de cette activité : mode d’uti-
lisation des locaux du Centre, horaires, dis-
cipline, cotisations, etc...

Chaque activité présente en fin d’exercice
un compte rendu statistique, un compte
rendu d’activité, un compte rendu financier
et formule des propositions budgétaires ou
d’organisation.

Chaque activité doit posséder son budget
propre. La seule contribution financiere de-
mandeée aux utilisateurs est une participa-
tion aux frais de fonctionnement de I’acti-
vité, figurant au budget de fonctionnement
de 1’Association des Utilisateurs, soit 20 %
des recettes d’activités ou 10 % des coti-
sations des membres actifs;

Chaque activité peut demander, par l'inter-
médiaire du Comité, des subventions d’équi-
pement ou de fonctionnement a tout orga-

nisme s’intéressant a ses buts précis.

Toute mesure tendant & assurer l’ordre et
le déroulement normal des activités est a
la charge de chague responsable qui en ré-
pond & son tour devant le Comité.

Le fait d’utiliser les services du Centre mis
4 la disposition des usagers par la Caisse
d’Allocations Familiales de Meurthe-et-Mo-
selle implique le respect du présent régle-
ment.

B R e e O

statuts d’associations




troisieme cas .

centre social
culturel et sportif
de

lyon-ménival

organigramme

Conseil d’Administration
®

..
Membres de fait.
@

@
Membres élus Consultatifs
@

@
Permanence
Secrétariat

®
Directrice du Centre Social

Services familiaux

(.
Comité de la Jeunesse
[

®
des Sports
@

et de la Culture

. ~
Comité des Fétes
® @

@ -
Echo de Ménival

Préts d’appareils ménagers
M. a laver
M. a tricoter
M. a coudre
®
Cours de coupe
Cours de cuisine

Consultations ménageres
®
Correspond, S.S.

®
Halte-garderie

®
Services sanitaires
Consultations nourrissons
Vaccinaticn
Gymnastique corrective

112

® @ ;
Club d’enfants Union sportive
® ®
Activités manuelles Football
gymnastique Basket
Activités culturelles Volley-ball
Bibliothéque Ping-pong
Athlétisme
Tir
Boules
Hockey
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(o)
Maison des Jeunes

Sections culturelles
Ciné-Club
Conférences
Activités artistiques
Bibliotheque

Sections sportives

Plein air

®
®
liaison mensuelle

expression de la
communauté




d’associations

statuts

les associations de coordination locales




premier cas .

association
de
la dame-blanche

statuts

de représenter ou de faire représenter l'en-
semble immobilier de la Dame Blanche dans
les manifestations qui traitent des inciden-
ces sociales des grands ensembles immobi-
liers;

de tenir le fichier des relations publiques
communes a l’ensemble des animateurs de
la Dame Blanche;

d’entretenir des rapports utiles avec les col-
lectivités pour que l’ensemble de la Dame
Blanche soit I’occasion d’une amélioration
des équipements dont bénéficiaient, avant
sa création, les populations locales.

article I

Siege

Association déclarée le

dénomination

[’Association dénommée « La Dame Blan-

che » est créée conformément a la loi du
ler juillet 1901.

article TI

objet

Elle a pour objet

de regrouper périodiquement les Présidents
des Associations d’animateurs de « La Dame
Blanche », en vue de mettre en commun les
expériences et de rechercher une ligne de
conduite parallele ou complémentaire dans
les différents quartiers;

d’établir aux échelons élevés, municipauX,
départementaux, régionaux, nationaux ou
d’appui concernant les réalisations sociales,
internationaux, les moyens d’information et
culturelles et cultuelles de La Dame Blan-
che;

article

durée

article

siége

article

cotisation

ressources

article

compaosition

I’ Association se compose de membres fon-
dateurs, de membres actifs. de membres
correspondants et de membres honoraires.
Les membres fondateurs sont des person-
nes physiques ayant participé a la création
de 1’Association.

Les membres actifs sont les Associations
créées dans le cadre de chaque programme
de construction pour regrouper les activités
sociales, culturelles et cultuelles du pro-
gramme et dont la demande d’adhésion au-
ra été agréée par le Conseil d’Administra-
tion.

Les membres correspondants sont les per-
sonnes physiques ou morales désignées par

117




le Conseil d’administration pour étre asso-
ciées aux travaux de I’Association.

Les membres correspondants sont les per-
sonnes physiques ou morales désignées par
le Conseil d’administration pour étre asso-
ciées aux travaux de 1’Association.

Les membres honoraires sont des personnes
physiques désignées par 1’Assemblée Géné-
rale de I’Association, qui acceptent de fa-
voriser la marche et le développement de
I’Association par leur concours et leur in-
fluence.

Les membres correspondants et les mem-
bres honoraires ne participent pas aux As-
semblées générales.

comité d’honneur

o

Les personnalités suivantes ont accepte de
constituer le Comité d’honneur de I’Asso-
ciation de la Dame Blanche

Leurs communications et leurs avis rece-
yront la plus large diffusion aupres des ha-
bitants de la Dame Blanche au cours des
réunions et par le moyen des circulaires et
des revues.

article

VII
a)

conseil d’adminitration

cing premiers paragraphes

Puis
le Conseil nomme parmi ses membres
unb ureau composé ainsi qu’il suit

président
vice-présidents
trésorier
trésorier adjoint
secrétaire
secrétaire adjoint

démission
radiation
exclusion

A
déces

article

VIII

modifications des statuts

statuts d’associations




association
de
la dame-blanche

réglement intérieur

Iro délibération @

1
Enseignement
ménager @

Assistance sociale @

Activités civiques @

En vue de l'application des statuts de 1’As-
sociation La Dame Blanche 1’Assemblée gé-
nérale prend les diverses délibérations suivan-
tes

désignation des activités des animateurs

Les activités des animateurs de la Dame
Blanche sont réparties entre sept comités, la
nomenclature des activités de chaque comi-
té n’étant donnée qu’a titre indicatif :

activités sociales et civiques :

Cuisine, couture, coupe, tricot, économie fa-
miliale, organisation rationnelle du range-
ment dans un appartement.

Activité de I’Assistante, Cours de secourisme,
orientation profesionnelle, aide aux familles.

Transports, équipements municipaux (écoles,
créches, dispensaires, P.M.L., etc...) Rapports
avec autres ensembles immobiliers, perspecti-
ves et embellissement de la Dame Blanche (dé-
marches financiéres et administratives). As-
sociation de parents d’éléves, réunions d’insti-
tuteurs.

statuts d’associations

II Activités culturelles :
Bibliothéques et salles de lecture — service

de préts de revues, club littéraire, cours de
perfectionnement, conférences.

IIT Education physique et Sports :
En gymnase @ athlétisme, gymnastique corrective,
danse classique, basket, volley-ball, tennis
(terrains communs), buvette.

En salle ® Ping-pong, danse classique, danse moderne,
bowling, buvette.

En stade ® Ou a lintérieur :

football, basket, volley-ball, hand-ball, course
a pied, saut, agrés (buvette) piscine.

Fétes et loisirs :

Ciné-club, télé-club, orchestre, chorales, trou-

pe théatrale, discothéque, transport groupé
pour spectacles parisiens, salle de bal (gym-
nase), groupe folklorique, club d’échecs, jeux
de cartes, billard, boules, tourisme (excursions,
vacances, fétes locales).

Arts et travaux manuels :

Reliure, céramique, vannerie, dessin, peinture,
sculpture, décoration photo. :
Illumination, sites et perspectives de la Dame
Blanche (études et projets).

Ateliers de bricolage et de formation prpiics;-
sionnelle (menuiserie, mécanique, électricite,
plomberie, radio, modéles réduits). ;s
Jardinage, embellissement du quartier (exécu-
tion des travaux en castorisation).

statuts d’associations




2¢ délibération ®

3¢ délibération @

Service aux Foyers :

Salles pour réceptions familiales (avec cui-
sine). Locations de machines et appareils di-
vers (ponceuse a parquet, machines a trico-
ter, a écrire, a calculer, a laver, pistolet a
peindre, perceuse électrique, pistolet a clouer
dans le béton).

Culte :

Lieux de culte et annexes.
Liaisons avec les activités sociales.

direction des comités

La Direction des Comités est confiée a des
bureaux dont les membres sont désignés par
le Conseil d’Administration. Leur mandat
est renouvelable chaque année par tacite re-
conduction. Il est recommandé de ne pas abu-

ser des bonnes volontés et de ne pas dépasser
une durée de trois ans par mandat.

Le bureau est composé d’un responsable, as-
sisté au moins de trois personnes choisies par-
mi les animateurs des activités de son comi-
GEs

mise en place d’une activité nouvelle

LLa mise en place d’une activité nouvelle est
soumise a l’agrément d’une commission com-
posée des membres du Conseil d’Administra-
tion et des Présidents des Associations de base
par la personne qui propose d’en assumer
I’animation accompagnée du Directeur du Co-
mité correspondant.

[’animateur propose son programme qui fera
I'objet aprés agrément du Conseil d’Admfnis-
tration d’une diffusion appropriée.

Le Directeur du Comité expose les moyens de
financement a prévoir.

statuts d’associations

4¢ délibération @ budget

3¢ délibération @

Chaque Directeur du Comité est responsable
de son budget devant le Conseil d’Adminis-
tration de 1’Association de la Dame Blanche.

compétence et discipline

La fonction de Directeur de Comité a un
caractére technique et ne peut en aucun cas
interférer avec celle de Président d’une Asso-
ciation de base qui est responsable des acti-
vités dont le siége est sur le territoire de son
programme.

Néanmoins, aucune nouvelle activité ne peut
étre créée dans une Association de base sans
qu’on ait examiné si elle n’existe pas dans
un programme voisin et s’il ne serait pas
opportun de procéder au regroupement des
personnes intéressées.

(’est la raison d’étre de la commission d’agré-
ment prévue au paragraphe 2.

Il est utile de préciser que cette commission
d’agrément n’aura tout son sens qu’apres la
création de plusieurs associations de base et
que, tant qu’il n’existera qu'une seule Asso-
ciation de base celle-ci jouera le réle dévolu
par la suite a 1’Association Dame Blanche.

statuts d’associations




deuxiéme cas '

office

social et culturel
de

rennes

statuts

Article 1er

Article 2

Dénomination, Durée, Siége social

Il est créé une Association dite « Office Social
et Culturel de Rennes ».

Sa durée est illimitée.

Son siége social est fixé a la Mairie de Ren-
nes. Il pourra étre transféré en tout autre
lieu de la commune par décision du Comité
Directeur.

Durée.

L’Association a opur but, d’'une maniére gé-
nérale, de promouvoir, soutenir et favoriser
la ecréation et le développement de toutes les
ceuvres et activités d’ordre social et culturel
dans la commune de Rennes. Elle devra no-
tamment :

Coordonner a Rennes tous les efforts et les
bonnes volontés pour la solution des proble-
mes sociaux et culturels qui se posent ou se
poseront dans tous les milieux ;

Etudier 1’équipement social et culturel de
la Ville de Rennes dans un esprit de coopéra-
tion largement ouverte et en s’interdisant
toute exclusivité et tout sectarisme ;

statuts d’associations

Jouer le role d’'un organisme d’information au-
prés des organismes de maniére a permettre
les meilleures utilisations et animations de
I’équipement existant ou a venir ;

Recevoir éventuellement des réalisateurs le
soin de gérer elle-méme ou de confier a tout
autre organisme la gestion de tout ou partie
des équipements existants ou devant étre
créés ;

Organiser ou préter son concours a l'organi-
sation de rencontre, congres, salons, exposi-
tions, spectacles et toutes autres manifesta-
tions dans le domaine social ou culturel ;
Défendre les intéréts des organisations adhé-
rentes, soutenir et encourager leurs efforts et
établir des relations amicales entre elles.

titre I

Article 3

Article 4

Article 5

statuts d’associations

COMPOSITION DE L’ASSOCIATION
I’Association se compose de membres bienfai-
teurs, membres associés et membres actifs.

Membres bienfaiteurs

Sont bienfaiteurs, les personnes et les Orga-
nisations s’intéressant aux buts de 'Office et
contribuant a sa prospérité sans participer
a ses avantages.

Membres associés

Peuvent étre membres associés tous les orga-
nismes contribuant dans la commune a I’a-
nimation culturelle et a la solution des pro-
bléemes sociaux.

Tout organisme, pour étre admis en qualité
de membre associé, devra déposer a 1'Office
un exemplaire de ses statuts et indiquer la
composition de son bureau. Les organismes
devront faire connaitre tous les changements
survenus dans la composition de leur bureau
ainsi que les modifications a leurs statuts.
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Article 6 - Membres actifs

Sont membres actifs : la ville de Rennes, la
Caisse d’Allocations familiales d’Ile-et-Vilaj-
ne, le Directeur départemental de la Santé, le
I?lrecteur départemental de la Population ;
IInspecteur Chef du Service Départemental
de la Jeunesse et des Sports, le Directeur dé-
partemental du Ministére de la Construction,
les Organismes constructeurs d'H.L.M. et
I’Office des Sports de la Ville de Rennes.

LE COMITE DIRECTEUR
Composition Durée des Fonctions

L’Office est administré par un Comité Direc-
teur composé de vingt membres

6 représentants de la ville de Rennes ;
Le Maire ;
Le Délégué des Affaires Culturelles ;

4 inembres désignés par le Conseil munici
pal ;

6 représentants de la Caisse d’Allocations fa-
miliales ;

Le Président du Conseil d’Administration és-
qualité ;

5 Administrateurs désignés par le
d’Administration ;

Le Directeur départemental de la Santé ou
son Délégué ;

Le Directeur départemental de la Population
ou son Délégué;

Le Directeur départemental du ministére de
la Construction ou de son Délégué ;
L’Inspecteur, Chef du service départemental
de la Jeunesse et des Sports, ou son Délégué;
Le Président de 1'Office Public Municipal
d’H.L.M. de la ville de Rennes, ou son Délé-
gué ;

Le Président de I'Office Public Départemental
d’'Ille-et-Vilaine d’H.L.M. ou son Délégusé ;
Le Président de la Société d’H.L.M. la plus

représentative a Rennes ou son Délégué ;

Conseil

statuts d’associations

Le Président de 1’Office des Sports ou son
Délégué.

Les Membres du Comité Directeur demeurent
en fonction tant que dure le mandat qui
leur a été confié par la Collectivité ou 1’Or-
ganisme qu’ils représentent. Les fonctions
sont gratuites.

Article 8 Délibération du Comité Directeur.

Article 9
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Le Comité Directeur se réunit sur convoca-
tion de son Président au moins trois fois par
an. La convocation est obligatoire quand elle
est demandée par la majorité des Membres.
Le Comité Directeur ne peut délibérer vala-
blement que si la majorité des membres qui
la composent assiste a la séance.

Les décisions sont prises a la majorité des
membres présents. En cas de partage égal
des voix, celle du Président est prépondéran-
te.

Le Comité Directeur peut s’adjoindre, a titre
consultatif, toute personne qualifiée qu’il ju-
ge utile. :

Les délibérations du Comité Directeur sont
consignées sur un registre spécial paraphé
par le Président et le Secrétaire. Les proces-
verbaux sont signés conjointement par le Pré-
sident et le Secrétaire.

Compétence du Comité Directeur

Le Comité Directeur est investi des pouvoirs
les plus étendus pour agir au nom de I’As-
sociation et pour accomplir tous les actes
et opérations relatifs a son objet, y compris
toutes opérations imobilieres (acquisitions,
aliénations, baux, etc...) ainsi que pour réali-
ser tous emprunts, quelle que soit leur for-
me. = iy
Toutefois, en ce qui concerne les operations
immobiliéres et les emprunts, les décisions
devront &trel prises a la majorité des trois
quarts des membres présents.
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Bureau du Comité Directeur. Article 13

Article 10 Le Comité Directeur définit, par un régle-

ment approprié, la nature des questions sou-
mises a l'examen de chaque Commission tech-
nique ainsi que les caractéres et la durée de
sa mission.

Les Commissions techniques peuvent soumet-
tre au Comité Directeur des propositions ten-
dant a améliorer ou étendre son action. Le
Comité Directeur se prononce souverainement
sur ces propositions.

Le Bureau du Comité Directeur comprend un
Président, un ou plusieurs Vice-Présidents, un
Secrétaire et un Trésorier.

® Le bureau est élu par un vote a bulletin
secret.

® Les membres du Bureau sont élus pour un
an. Leur mandat est renouvelable.

: s
Article 11 Le Président Article 14 Les travaux des Commissions Techniques ne
sont pas rendus publics, sauf décision du
Comité Directeur. Les personnes participant
a ces travaux s'engagent par le fait méme
a ne pas en utiliser les résultats en dehors

du cadre de loffice.

Le Président dirige les travaux du Comité
directeur et de 1’Assemblée Générale. Il signe
tous les documents et lettres engageant la
responsabilité morale ou financiére de 1’0f-
fice.

@® 1l représente 1’Office dans ses rapports avec
les Pouvoirs Publics, en Justice et dans tous
les actes de la vie civile.

I1 fait exécuter les décisions du Comité Di-
recteur.

® Le Président peut, en cas d’absence ou d’'em-

titre IV ASSEMBLEE GENERALE

Article 15 L’Assemblée générale se réunit une fois par
an aux mois de mai ou de juin. Tous les
membres de I’Association : bienfaiteurs, as-
sociés et actifs y sont convoqués au moins
deux semaines a l’avance, ainsi que les mem-
bres des Commissions Techniques constituées
pendant l'exercice écoulé. Elle est présidée
par le Président de 1'Office.

péchement momentané, déléguer ses pouvoies

a un autre membre du bureau.

titre III COMMISSIONS TECHNIQUES

Le Comité Directeur peut créer les Commis- Article 16

Article 12 L’Assemblée générale entend un rapport d’en-

sions consultatives dites « Commissions Lech‘-
niques » dont le nombre n’est pas détermine.

® Les membres de ces Commissions Techniques

sont librement choisis par le Comité Direc-
teur.Les personnes étrangéres a 1’Association
peuvent étre appelées a faire partie de ces
Commissions.

® Chaque Commission techniques est présidée

par un membre du Comité Directeur.

statuts d’associations

semble présenté par le Comité Directeur. Elle
discute ensuite des problémes sociaux et cul-
turels dans le cadre d’un ordre du jour éta-
bli par le Comité Directeur et joint a la
convocation de la réunion.

Statuts d’associations




titre V

Article 17

Article 18

Article 19

Article 20

Article 21

ADMINISTRATION FINANCIERE

Exercice social

L’exercice social correspond a l’année .calen-
daire. Par exception, le premier exercice va
du jour de la création de I’Office au 31 dé-
cembre 1960.

Recettes effectuées

Les subventions assorties dune a.ff,ecta.tlon
précise sont acceptées par .le Comite Dlreg-
teur. Mention de l’affectation est expresse-
ment portée en procés-verbal.

Ordonnateur.

Les dépenses sont ordonnancées par le Prési-

dent.

Comptable,

Le Trésorier assure l’administration des !)iena'
de I’'Office, la tenue de la comptabilité suivant
le plan comptable, l'enc,aissement des recy:
tes et le paiement des dépenses or’donnanceu
par le Président. Il peut, en cas dabsencg 0:;
d’empéchement momentane, déléguer tout o
partie de ses pouvoirs.

Rapports annuels.

: : R S

Un rapport financier sur la gestion de ld”

née écoulée et un budget prévisionnel pou

Pexercice suivant sont soumis chaque szl{ltrt‘

) Iy i

lors de sa premiére réunion a I’approbatior
du Comité Directeur.

statuts d’associations

titre VI

Article 22

Article 23

Statuts d’associations

REGLEMENTS INTERIEURS
ET CONTRATS DE GESTION

Lorsque I'office crée une « Commission Tech-
nigue » le réglement intérieur définissant
les conditions de travail de celle-ci doit é&tre
conservé aux archives officielles, consigné
dans les mémes conditions que les procés-ver-
baux de réunion de Comité Directeur et
adressé a chaque membre de Comité Direc-
teur.

Conditions préalables
a la délégation de gestion.

Lorsque I'Office a recu et accepté la charge
de gérer un établissement, un service ou un
groupe d’établissement ou de services, il peut
déléguer cette gestion a une association ou
organisme, existant ou a créer.

Toute délégation de gestion est subordonnée
a laccord du réalisateur de I’établissement,
du service, ou du groupe d’établissements et
services en cause, sur le choix de 1’association
ou organisme auquel l'office propose de don-
ner la délégation.

Avant toute délégation, le Président de 1’0f-
fice doit obligatoirement solliciter les avis
écrits du Maire de Rennes et du Président du
Conseil d’Administration de la Caisse d’Alloca-
tions Familiales. Ces avis font I'objet d’une
délibération du Comité directeur, réuni en
séance réguliére. Mention de ces avis et de
cette délibération devra étre portée au pro-
cés-verbal de facon expresse.

Le silence gardé plus d’un mois par le réa-
lisateur, par le Maire ou par le Président du
Conseil d’Administration de la Caisse d’Allo-
cations Familiales, sur les demandes d’accords
ou d’avis a eux réguliérement adressées par
le Président de 1’Office, sera considéré com-
me constituant une décision implicite d’ac-
cord du réalisateur ou un avis favorable im-
plicite des autorités consultées.
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Article 24

Contrats de délégation.

Un contrat entre I’'Office et 1’Association ou
Organisme recevant mission de gérer un éta-
blissement ou service sera établi selon les
mémes modalités que celles prévues a larti-
cle 19.

Sera nulle et de nul effet toute clause d’un
contrat de délégation qui aurait pour effet
d’entrainer un transfert de droits immobi-
liers, ou de tous autres droits, appartenant a
I'office au profit de 1’Association ou orga-
nismes co-contractants ou de donner mnais-
sance au profit de ces derniers a des droits
autres que ceux expressément prévus par le
contrat lui-méme de par la commune inten-
tion des parties. Il est notamment spécifié
que, en matiére immobiliére, les droits con-
férés par 1'Office aux Associations et Orga-
nismes co-contractants ne pourront jamais
étre que précaires et révocables a tout mo-
ment. A peine de nullité de contrat de déleé-
gation, mention intégrale des dispositions du
présent alinéa devra étre faite en téte du dit
contrat.

Les dérogations aux dispositions du précédent
alinéa feront I'objet d’une délibération ex-
presse du Comité Directeur qui devra, a peine
de nullité, comporter la formule suivante
« Par dérogation aux dispositions de I’alinéa 2
de P’article 24 des statuts il a été décidé que
« ..mention intégrale de cette délibération
sera faite dans le contrat de délégation aussi-
tot aprés la mention prévue a l'alinéa précé-
dent.

statuts d’associations

titre VIL

Article

Article

Article

Article

- Décision

DISSOLUTION
MODIFICATION DES STATUTS

de dissolution.

La dissolution de I'Office est décidée par le
Comité Directeur a la majorité des trois
quarts de ses membres.

Attribution des biens de 1'Office.
En cas de dissolution les associés auront
droit 4 la reprise de leurs apports.

Opérations de liquidation.

Les opérations de liquidation sont faites sous
le controle du Comité Directeur par un Com-
missaire qu'il désigne a cet effet.

Statuts.

Les statuts sont soumis a I’approbation du
Comité Directeur qui doit statuer a la majo-
rité des trois quarts des membres presents.
Toutes modifications doivent étre approuvées
dans les mémes conditions.

—
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statuts d’associations

® Chaque foyer de quartier fonctionne se

la formule M.J.C. ou les usagers ont part a
la gestion et possedent la liberté d’expression
grace au Conseil de Maison.

Cette libre expression et cette gestion de la
jeunesse locale se centralise au sein de l'as-
sociation appelée Comité des Jeunes de la
ville de Caen.

® La Municipalité, d’autre part, controle l'en-

semble par son Office Municipal de la Jeu-
nesse et le personnel nommeé par elle, lesquels
sont responsables de la gestion morale et
financiére des foyers et des régies qui y sont
rattachés.

Enfin, une confrontation s’institue entre la
Jeunesse et la Municipalité au sein du Comité
Directeur (tel que l'a prévu la délibération
de 1940) ou sont étudiées et prises les déci-
sions concernant la vie des diverses activités
de 1'Office Municipal de la Jeunesse. Dans
cette organisation le foyer de l'av. A. Sorel
prend pour sa part la fonction de foyer du
guartier central de la ville, gardant son role
de foyer principal, lieu de manifestations
générales, de rencontres entre jeunes des dif-
férents quartiers, compétitions, tournois, sie-
ge des organes techniques de loffice (moni-
teurs spécialisés rayonnant le soir dans les
divers quartiers, formation de responsables
bénévoles ; établissement de programmes com-
muns, etc..) et auquel est rattachée ’admi-
nistration générale de 'O.M.J.

@® Enfin, il est souhaitable de compléter cette

structure par la réunion annuelle de toutes
les personnalités et fonctionnaires respomnsa-
bles d’un secteur d’éducation ou de services
sociaux et familiaux afin de les associer aux
problémes locaux de la jeunesse et aux taches
qui doivent étre réalisées.
Cette structure entrainerait la réorganisa-
tion des services par la nomination d'un ad-
joint éducateur et animateur chargé de la
direction du foyer de Pavenue A.-Sorel afin
de confier au Directeur actuel la charge de
I’administration générale de I’ensemble.
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Belfort toutes les questions de formation et
d’équipement relatives a I’Education Popu-
laire, celle-ci s’exer¢ant en faveur des adul-
tes et des jeunes en particulier.

5 - de prendre toutes initiatives et d’étudier
toutes mesures destinées a favoriser le déve-
loppement de I’Education populaire sous tou
tes ses formes et en coordination avec 'Office
Municipal des Sports.

6 - d’'informer les pouvoirs publics sur Iles
aspirations et besoins actuels de la jeunesse
afin de promouvoir une action en faveur dJdos
statuts jeunes sur le plan départemental,

7 - de dialoguer avec toute commission d’Edu-
cation Populaire et de la Jeunesse qui pour-
rait éventuellement se créer sur le plan local
ou régional.

3 comité départemental 4 - d’étudier dans le cadre du Territoire de
de I'’éducation populaire
premier cas ‘ du territoire de belfort

Article premier Constitution, durée, siége. Axtiele 3 Gomposition

[l est constitué dans le Territoire de Belfort
une association qui prend ]e‘tltre : >

« Comité Départemental d’Education Popu-
laire du Territoire de Belfort ».

Sa durée est illimitée. : 7
Son siége est fixé a Centre Culturel La Pé-
piniére - Belfort et pourra étre trunsfurc’ en
tout lieu par simple décision du Conseil d’Ad-
ministration.

Buts

Le Comité Départemental d’Education Popu
laire a pour but : :
@® 1 - de créer un lien moral — wun centre
d’échanges et de coordination entre les f()ycr,ls.
clubs, associations, mouvements de loisirs, cul-
turels et de plein air en fonctionnement
dans le Territoire de Belfort. Lk
® 2 - de représenter et de défendre leurs inteérets
communs. . e
® 3 - de créer et gérer les services collectifs mis
a la disposition des membres.
statuts d’associations

Statuts d’associations

Sont membres du Comité Départemental d’E-
ducation Populaire, les Associations d’Educa-
tion Populaire, les Foyers, Clubs et Mouve-
ments ayant regu l'agrément du Ministére
de 1’Education Nationale ou reconnus d’utilité
publique dépendant d’Associations Nationa-
les ayant lagrément du Ministére de 1'Edu-
cation Nationale ou reconnues d’utilité pu-
blique.

Il n’est percu aucune cotisation jusqu’a nou-
vel ordre, toutefois 1’Assemblée générale pour-
ra ultérieurement en décider autrement.

Les membres n’encourent aucune responsabilité
quant aux engagements de 1I’Association, ceux-
ci n’étant garantis que par les liens de cel-
le-ci.

Le Comité départemental ne répond pas des
dettes des Associations membres et ne peut
élre mis en cause si leur responsabilité est en-

gageée.




Article 4

Article 5

Admission, démission, Execlusion

a) Toutes les Associations qui ont donné leur
adhésion aux présents statuts et qui ont été
convoquées a la réunion constitutive du Co-
mité Départemental sont membres de droit.
Par la suite, toute nouvelle adhésion est sou-
mise a l'agrément du bureau dans les limites
fixées par larticle 3 et ratifiée par 1’Assem-
blée Générale.

b) Toute Association membre peut donner sa
démission par lettre recommandée adressée au
Président.

¢) Toute Association membre peut étre exclue
par décision du Bureau pour infraction aux
présents statuts ou pour un motif grave. Tou-
tefois, cette décision devra étre ratifiée par la
prochaine Assemblée générale, P’intéressé ayant
été entendu.

Administration

Le Comité Départemental est administré par

un Conseil d’Administration de six membres
qui devront obligatoirement représenter les
cing groupes suivants :

Activités culturelles de base

Théatre

Musique

Cinéma

Beaux Arts

Chant choral

Foyers - centres culturels :
Associations polyvalentes
villes, quartiers, banlieue
Foyers ruraux

Mouvements de Jeunes reconnus
d’utilité publique 3 membres
Plein Air 2 membres

membres

membres
membre

Les membres du Conseil d’Administration sont
élus pour trois ans par ’Assemblée Générale et
renouvelables par tiers.

statuts d’associations

Article 6

statuts d’associations

Le Conseil d’Administration désigne son bu-
reau qui comprendra :

Un Président
Un Vice-Président
Un Secrétaire
Un Trésorier

I es élections se font par acclamation, a moins
que le vote secret ne soit demandé par plus
d’un quart des membres présents. Dans ce der-
nier cas, pour étre valablement élus, les mem-
bres du Conseil d’Administration doivent réu-
nir au premier tour de scrutin la majorité
absolue des suffrages exprimés. Au deuxieme
tour de scrutin, 1’élection a lieu a la majorité
relative, quel que soit le nombre des votants.
Si plusieurs candidats obtiennent le meéme
nombre de suffrages, ’élection est acquise au
plus age.

Dans I'hypothése ou le Conseil d’Administra-
tion se trouve réduit par le départ d’un ou de
plusieurs membres, il sera pourvu a ~leur
remplacement lors de la prochaine Assemblée
générale ordinaire.

Toutefois, si au cours de I’année, le Conseil
d’Administration devait étre réduit a moins
de la moitié de ses membres, une Assemblée
Générale Extraordinaire pourra alors étre ap-
pelée a désigner les remplacants.

Le mandat des membres ainsi nommeés pren-
dra fin a Dépoque ou doit normalement ex-
pirer le mandat des membres remplacés.
[.es membres sortants sont rééligibles.
Les fonctions au sein de 1’Association
honorifiques.

sont

Attributions et pouvoir du Bureau

Le Conseil d’Administration est chargé de
lexécution des décisions prises par les Assem-
blées générales. Il statue sur toutes les ques-
tions qui ne sont pas réservées a 1’Assemblée
Générale par les présents statuts. Cependant.
dans Pintervalle des Assemblées générales, le
Conseil d’Administration pourra statuer di-
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Article 7

rectement aux lieu et place de 1’Association
sur .des problémes exigeant une solution im-
médiate. Dans ce cas, il devra faire homolo-
guer cette décision par la prochaine Assem-
blée Générale.

I1 dpnne son agrément pour toute nouvelle
admission a I’Association et se prononce sur
les exclusions.

I1 peut s'adjoindre, pour l'étude de certaines
questions spécialisées des personnes particu-
lierement désignées pour s’en occuper.

l,l pourvoit a la comptabilité et présente a
PAssemblée Générale les rapports et le projet
de budget annuels. :
Il est investi de la représentation judiciaire
et extrajudiciaire de I’Association et délégue
ses pouvoirs au Président, Secrétaire et buu
Vice-Président.

Le Conseil d’Administration a notamment dé-
légation :

pour }’acceptation des dons et subventions
destinés a 1’Association et leur utilisation :
pour l’admission des demandes de personnes
ou groupements faisant appel au concours de
I’Association, la détermination du montant
et des modalités de ce concours;

3 - Le Conseil d’Administration est habilité
a rencontrer toute Commission d’Education
Populaire et de la Jeunesse pour discuter
avec cet organisme de tous les problémes re-
latifs a I’Education Populaire et a la Jeu-
nesse,

Réunion du Bureau

Le Conseil d’Administration est convoqué par
son Président toutes les fois que cela est
necessaire. Il est également convoqué sur la
demande écrite de la moitié des membres.
l;,zl convocation doit mentionner ’ordre du
jour.

La présence d’au moins la moitié des mem-
l)rfzs du Conseil d’Administration est néces-
saire pour lui permettre de délibérer vala-
blement.

statuts d’associations

Article 8

Toutes les décisions du Conseil d’Administra-
tion sont prises a la majorité relative des
membres présents. En cas de partage des
voix celle du Président de séance est pré-
pondérante.

Assemblée Générale Ordinaire

Cette Assemblée se réunit une fois par an.
Elle est convoquée et présidée par le Pré-
sident ou son remplacant.

Les convocations individuelles doivent &tre
envoyées au moins 8 jours a Pavance et
mentionner lordre du jour. Seule 1'Assem-
blée peut décider par un vote spécial I'urgen-
ce de la discussion de question ne figurant
pas a lordre du jour. Le Président peut con-
voquer a I’Assemblée toute personne dont
Paudition peut s’avérer nécessaire ou utile.
Elle entend le rapport annuel sur la gestion
du Conseil d’Administration.

Elle statue souverainement sur toutes les
questions relatives au fonctionnement de 1’As-
sociation et donne toutes les autorisations au
Conseil d’Administration, en particulier au
Président et au Trésorier pour effectuer les
opérations rentrant dans 'objet de 1’Asso-
ciation.

[’Assemblée recoit, en outre, les comptes du
Trésorier, approuve les comptes de I’exercice
cloturé, donne décharge au Bureau de sa ges-
tion et aux commissaires vérificateurs aux
comptes de leurs mandats. : :
Elle statue sur le projet du budget presente
par le Conseil d’Administration et procede en-
suite a son vote.

Toutes ces délibérations sont prises a la ma-
jorité relative des membres pr(‘.‘s‘(ran; :
Par ailleurs, elle procede, conformément a
Particle 5 ci-dessus, a l’élection des membres
sortants du Conseil d’Administration et dési-
gne les commissaires aux comptes. :
Fnfin en application des dispositions de l'ar-
ticle 13 ci-apreés, elle se prononce sur toute
modification éventuelle des statuts.
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Article 9

Article

10

Assemblée Générale Extraordinaire

La convocation d’une telle assemblée peut
avoir lieu par décision du Conseil d’Adminis-
tration.

Elle est obligatoire

a) en cas de dissolution (art. 14))
b) sur la demande écrite d’au

tiers des membres de 1’Association
c¢) sur la demande des commissaires aux comp-
tes.

Dans ces deux derniers cas, I’Assemblée doit
avoir lieu dans les trente jours qui suivent
la demande.

Elle peut aussi étre appelée, d’une part, a
statuer sur les modifications éventuelles des
statuts et, d’autre part, a désigner, au cours
de l’année, en exécution de I'article 5, les
remplacants des membres démissionnaires ou
autres du Conseil d’Administration.

Les convocations, I’envoi de l'ordre du jour
et la validité des délibérations sont régis par
les mémes dispositions que pour 1’Assemblée
Générale Ordinaire, sous réserve de celles ox-
pressément mentionnées dans les présents sta-
tuts.

moins un

Ressources, budget, comptabilité

Les ressources de 1’Association sont consti-
tuées par :

des subventions accordées par I'Etat, le Dé-
partement, les communes et toute autre col-
lectivité publique ;

des contributions volontaires des collectivités,
associations ou professions concourant a son
fonctionnement ;

des dons et legs faits par les personnes phy-
siques ou morales;

des produits divers pouvant éventuellement
résulter de lapplication de Varticle 2 des
présentés statuts et le cas échéant du mon-
tant des cotisations (art. 2).

statuts d’associations

Article 11

Article 12

Article 13

Article 14

statuts d’associations

Le projet du budget et le compte rendu
d’exercice des dépenses sont effectués et pro-
posés a 'approbation de I’Assemblée Générale
par le Conseil d’Administration.

Le Trésorier est chargé de la comptabilité
de I’Association. Il effectuera tous les paie-
ments et regoit toutes les sommes destinées a
1’ Association.

Un C.C.P. est ouvert, a cet effet, au Centre
de Chéques Postaux de Dijon et un compte
bancaire si nécessaire.

Les piéces comptables sont signées, conjoin-
tement par le Président ou le Vice-Président
d’une part, et le Trésorier d’autre part.

Modifications statutaires

Les statuts ne peuvent étre modifiés que par
une Assemblée générale ordinaire ou extra-
ordinaire (art. 8 ou 9). La convocation a
lieu dans les conditions prévues a Darticle 8
des présents statuts.

Les propositions de modification des statuts
sont envoyées aux membres en méme temps
que les convocations.

L’Assemblée ne peut valablement délibérer
qu'a condition que les deux tiers au moins
de la totalité des membres inscrits a 1’As-
sociation soient présents. Si ce quorum n’est
pas atteint, une deuxiéme Assemblée est con-
voquée, celle-ci délibérera valablement quel
que soit le nombre de membres présents. Dans
les deux cas, la majorité requise est la ma-
jorité absolue des membres présents. En cas
d’égalité des voix, la voix du Président est
prépondérante.

Dissolution et liquidation

La Dissolution de I’Association ne peut étre
prononcée que par une Assemblée Générale
Extraordinaire (art. 9) convoquée spécialement
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Article 15

a cet effet au moins un mois avant la date
de la réunion et réunissant les deux tiers
au moins de la totalité des membres inscrits.
Si ce quorum n’est pas atteint, une deuxié-
me assemblée est convoquée, celle-ci délibe-
rera valablement quelque soit le nombre des
membres présents. Dans les deux cas, la ma-
jorité absolue des membres présents est re-
quise.

En, cas de dissolution, 1’Assemblée décidera
de l'attribution du patrimoine de 1’Associa-
tion qui devra étre remis ou transféré obli-
gatoirement a des associations ou organismes
d’Education Populaire du département de Bel-
fort.

Dispositions diverses

a) l’Association s'interdit toute activité poli-
tique ou confessionnelle.

b) Procés-verbal de toutes les délibérations
du Conseil d’Administration et des Assemblées
Générales Ordinaires et Extraordinaires sera
dressé, celui sera signé par le Président et le
Secrétaire de séance.

¢) Un réglement intérieur fixera les conditions
de représentation de chaque Association-mem-
bre.

statuts d’associations
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constituant un ter-

e A illes 11,
la formation d’animateurs Leg® willes § DOUNE 208 est

rain spécifique pour de telles actions il

i i 1 eUrs

d’action socio-culturelle nécessaire de former pour elles de,s fz}mmftuie:

spécialement prepares, capables d affron ex ;

i problémes complexes et urgents qui sy posent.

e [l convient donc d’examiner ce qui se faig, et

ce qui doit étre fait, pour la format}on d’ani-

mateurs socio-culturels pour .les villes noju-

velles, en retenant les distinctions fondamen-
-)

tales entre :

permanent ou
semi-permanent

d’une part @ animateurs professionnels

Dans le cadre du vaste mouvement d’action 3 foode
culturelle et d’Education permanente qui bou- animateurs bénévoles employes z
leverse actuellement les structures tradition- ‘generﬂlem‘en‘-.nl
nelles de la vie culturelle en général et de stempE D
I’Education nationale en particulier un pro-

bléme nouveau apparait : celui de la forma- et

tion (l(’zs animateurs, onvisugé(f sur une tres d’autre part® la formation 'général/e. 55

large échelle. On commence a admettre un et les formations spécialisées.

peu partout qu’a coté d’animateurs béné- / ; 16 cadreide
voles, a temps partiel, il faut a ’action socio- @® sclon les fonctions a I'OII\PI}I' oufliescac l-(‘L
culturelle extrascolaire des animateurs rému- Taction : administrateurs, directeurs ld 1{““‘.“. “:
nérés permanents. On admet aussi que tion, responsables d’ussoc'u.ltmns (!c (‘)c(lt“uu{_.
ces animateurs permanents ou bénévoles ou de co-propriétaires, militants d’action com
ont besoin pour bien s’acquitter de leur fonec- munale.

tion dans un monde social soumis a des chan- : X e e
gements technologiques et psychologiques in- @ selon les techniques a employer : = it
cessants d’'une formation initiale solide et initiation économique, art dramatique,
d’une formation d’entretien ou de « Recy-

clage » pour employer un terme a la mode.

Il apparait enfin clairement, a la plupart des

personnes sintéressant a ces problémes, que

les animateurs socio-culturels ont besoin de

formations spécialisées ou différenciées selon

le milieu ou le terrain ou ils travaillent, se-

lon la nature des objectifs qui leur sont fixés

ou qu’ils se fixent et selon celle de I'organisme

ou de l'institution qui constitue le cadre de

leur action, enfim suivant la technique ou

les techniques qu’ils entendent employer de

préférence.

i i i ; a formati .s animateurs de I’habita
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En ce qui concerne les animateurs perma-
nents, les cités nouvelles en faveur desquelles
certains efforts privilégiés ont été consentis,
notamment dans le domaine des Centres So-
ciaux, et des Foyers de Jeunes Travailleurs
participent cependant d’une maniére i peine
atténuée au sous-développement frangais dans
ce domaine. Dans les secteurs innombrables ot
se développent les actions d’Education perma-
nente il n’existe guére plus de 2.000 anima-
teurs permanents. Il faut déplorer a Porigine
de ce sous-développement, la connaissance in-
suffisante des besoins chez les responsables de
la politique socio-culturelle de la nation ot en
conséquence, le manque de crédit, et le man-
que de carriéres organisées. Il faut ajouter
que beaucoup d’animateurs permanents ap-
partenant a des professions plus anciennes de
travailleurs sociaux, dont les fonctions en se
modifiant avec les grandes tendances de dé-
veloppement de nos sociétés s’étendent & I’ani.
mation socio-culturelle, n’ont recu jusqu’a ces
derniers temps qu’une formation inadaptée. Il
se pose pour eux des problémes de rénovation
et d’extension de la formation professionnelle
(pour les débutants) et de reprise, et de recy-
clage pour ceux qui exercent déja. Des aspects
similaires devraient étre relevés en ce qui con-
cerne la formation des fonctionnaires muni-
cipaux, employés de H.L.M. et personnes ap-
partenant a' des professions de méme genre,
dans la préparation desquelles une formation
pour les activités d’animation qu’ils sont de
plus en plus nombreux A exercer, ne tient en-
core pour ainsi dire aucune place. Ces cons-
tatations s'appliquent elles aussi 4 tous les
milieux et tous les terrains frangais, mais la
encore les villes nouvelles avec leurs besoins
particuliérement visibles, forment un domaine
particuliérement révélateur.

la formation des animateurs de I’habitat

(e V)

Pour tout renseigne-
ment, S'adresser a
la Fédération jfran-
caise des maisons de
jeunes et de culture,
12, rue de la Con-
damine, Paris 18e.

Sans qu’il y eut spécialisation pour les be-
soins des villes nouvelles des animateurs pro-
fessionnels permanents, sont actuellement
formés de maniére systématique dans les sec-
teurs suivants :

Fédération Francaise
des Maisons de Jeunes et de la Culture

La Fédération Francaise des Maisons de Jeu-
nes et de la Culture, forme depuis quatre ans
un petit nombre de directeurs et d'fudes di-
recteurs de Maisons (15 a 20 pf'o‘m\ou’pns)‘ au
cours d’un stage d’'un an organisé a 'Institut
National d’Education Populaire de Marly-h‘-
Roi avec l'aide du Haut-Commissariat a la
Jeunesse et aux Sports, dont Ees’ représentants
avec les dirigeants de la Fe(.i\eratlon._ e.t L:n
délégué de Peuple et Culu_u'e siége au jury (."u‘
concours d’entrée. Cette formation comp.lc‘;uc.
par des périodes pratiques dans IGS”NIZI"IS()II;
de Jeunes et par dcs' voyages d cL‘uqc‘ a
I’étranger, est loin de,sufflre aux l)es.ovms d(;‘-
tuels de la seule Fédération des Mzusonsb‘t
Jeunes et de la Culture, sans parler dCSf be-
soins auxquels devrait .s’cfforcujx: de sauls furj
une politique prospective de' leqU1I)‘~“ﬁLnt1§1’i-
de I’animation en matiere socm-cultt’ue g bele
constitue ccpenduut une nouveaute encoura-

geante.

b/ Club de Prévention

Des animateurs professionnels pour Cll]l)l- L:(-‘
prévention (groupement pour J’vuncs en l[t”\
cer de délinquance) sont formés depuis gotix
a ; ¢ ayant un large
ans dans un stage d'un an, ayan Y azes
tronc commun avec celui des I\i].‘dlﬁ()llb (L:‘;'Lll‘-
nes et de la Culture et se deroulqntli,b&l’lo;-
ment a Marly-le-Roi : Institut ‘Nul:{on(iv[‘ 411
ducation Populaire — Le Val Fleury, Marly
le-Roy (Seine-et-Oise).

i : *habitat
la formation des animateurs de I’habita




€/ La formation des travailleurs sociaux

de plus en plus souvent appelés a jouer un
role d’animateurs socio-culturel, se fait dans
un grand nombre d’écoles d’assistantes socia-
les ou de services sociaux spécialisés. Parmi cel-
les-ci nous nous bornerons a en citer deux,
dqnt les programmes reflétent plus particu-
lierement le souci d’initier les éléves aux pro-
blémes du développement socio-culturel des
communautés, et de les préparer a un role
d’animateurs pour ce développement.

I'Institut National de Service Social
directrice Mlle Ginet
rue du li-Novembre,
a Montrouge (Seine).

le Centre de formation

de I’Education surveillée
Directeur M. Michard

4 rue de 1'Eglise,

a Vaucresson (Seine-et-Oise).

Ce dernier plus directement destiné a prépa-

rer l)es cadres du Service de I’Education sur-
veillée du Ministére de la Justice.

P.armi les groupements qui se préoccupent d’o-
rienter la formation des travailleurs sociaux
sur I'animation socio-culturelle et qui s’em-
ploient a donner aux travailleurs déja en place
une formation complémentaire dans ce sens.

Il faut citer notamment

I’Union Nationale des Caisses d’Allocations
Familiales,

Directeur : M. Lebel,

48, rue de la Chaussée-d’Antin, Paris.

I’Association pour le Logement Familial
Direction : Mlles de Hurtado et Herbricht,
1, rue Euler, Paris-16¢.

organisme dépendant de la Caisse des Dépots
et Consignations.

la formation des animateurs de I’habitat

Il faut d’ailleurs souligner que pour beau-
coup de travailleurs sociaux, I’animation socio-
culturelle constitue encore, quand ils y par-
ticipent, un effort extérieur a leur profes-
sion, considéré comme volontaire et béné-
vole, a linstar du travail d’Education des
Adultes entrepris par les enseignants, apres
leurs classes. Nous sommes ici face a une si-
tuation en évolution rapide, mais il ne faut
pas se cacher qu’a I’heure actuelle seule quel-
ques directeurs de Maisons de Jeunes et de la
Culture (moins de 20 par an) sont le produit
d’une formation d’animateurs socio-culturels
voulue comme telle. C’est peu, pour une
nation de 45 millions de personnes. Il faut
souligner aussi, en ce qui concerne T’objet du
présent opuscule, qu’aucune formation spé-
cialisée d’animateurs socio-culturels perma-
nents et professionnels pour villes nouvelles
n'est actuellement entreprise en France.

Animateurs bénévoles et a temps partiel

On, peut se demander tout d'abord a qui
peut s’adresser une formation de tels ani-
mateurs.

Plusieurs catégories de personnes attirées par
I’action sociale et culturelle, dans le cadre
d’une ville nouvelle, d’'un grand ensemble ou
d’un quartier neuf, peuvent étre intéressés par
la formation des animateurs.

Dans une étude effectuée a cet égard, en 1961,
le groupe de travail national, Education Po-
pulaire et Habitat de Peuple et Culture a
dressé la liste suivante de personnes suscep-
tibles d’étre intéressées par un stage de for-
mation :

animateurs d’associations de locataires et de
co-propriétaires,

animateurs (dirigeants, responsables) d’asso-
ciations familiales s’occupant du logement ou
de la vie des habitants dans le logement,
responsables d’institutions sociales locales

la formation des animateurs de ’habitat




a). qelltre5,5001fiux : assistantes sociales, con- est le plus répandu, les deux a la fois, pour
slt?llleres menageres, instructeurs spécialisés des consacrer une partie de son temps a des ta-
“vzrlfsse:citl::éitfi.tions 3 = : ches non r(jm}unératr’ices (sauf e:_«;cep\tion).
& ehodce ool Cette minorité ne dépasse pas, dapres les
ge:ttres Cillturﬁls 1{11uxllclpaux, estimations des chercheurs compétents, les
nfaisl;?lsc‘(liemf}rei;e(s lfgrejg’la Cult 5 % d’une pgpulation. donnée. L7,.e grand
foyers de Jeunes Ut nombre. des taches qui exigent P’interven-
co(y)pératives (équl?pement achat) tion d’animateurs con.lpctents.dans le do’-
@ promoteurs et constructeurs (H.L, e maine économique, social, syndical, rehgl’eu§,
Cai structeurs (H.L.M., Bati- politique et culturel et le petit nombre d’ani-
@ gfop’l b ddenaene ), mateurs disponibles et le nombre plus faible
® élE: sgg?;lx;; locaux encore d’zmimaiteurs ayant regu une formgtion
@® enseignant A s : font que le méme animateur sera souvent sol-
£t (macanells, primaire, technique), licité par des taches complémentaires ou di-
& personx_lahtes .des professions a caractére plus rigeantes. L’utilisation simultanée du meéme
- Yr.noms foh dutes quo -Bermanenis.des ar?imateur, par plusieurs groupes et par plu-
iﬁgllecceii:’ocalsg;‘tgjogi?tr::slt 3’25) sieurs ac.tivités, est inévitable dans.l.l’{ftat ari-
@ personnalités exergant de; pro.f:essions o t}lel, mais la charge des lesponsabl ités mu
i inté : R 2 tiples implique de grands risques d'usure et
mﬁrcm%es interessant des activités socio-cultu- de dépression. La crédibilité de l'animateur
relles : souffre, quand le public a des raisons plus ou
moins fondées de confondre son activité de

libraires, directeurs ou gérants de cinémas et
de salles de spectacles, d’agences de voyage, de

5ins > ; : boo militant politique et son action d’animateur
) Cveuto dappafells de radio et télé- culturel. Chacune risque alors d’étre la vic-
vision, disquaires, de cafés, etc...

. vl
Cette liste n’a €vi-@ ani ), o 5 & time de l'autre.
e ca_. mateurs d’associations sportives a base lo-

ractére indicatif non Cal.e,
ggleauggi':{ leél;g peur® S pmatons d'associations de jeunesse et de Il parait également que le milieu urbain pro-
Z‘ezpérienczé coricrg% ple.ln-alr 2 haedoole duit plus facilement des animateurs que .le
des animateurs et® animateurs de groupements d’action sociale i monde rural, dont les ressortissants sont vic-
s i e e times d’une timidité et d'un découragement
Sasonele sudics dus aux conditions défavorables qui leur
étaient faites jusqu’a une date récente dans
la société moderne, et qui ne s’améliorent que

lentement.

Depuis quelques années, cependant, la pression
des faits aussi bien qu'un tenace effort de
formation commencent a faire lever des pha-
langes trés importantes d’animateurs ruraux
qui prennent en charge parmi d'autres pro-
blémes urgents, ceux de L’habitat rural. Dans
le cadre du présent Bulletin consacré aux Ci-
tés nouvelles, ceux-ci ne peuvent cependant
gu’étre mentionnés en passant.

11 faut ensuite tenir compte des difficultés
qui dans tous les milieux, font obstacle au
recrutement d’animateurs nouveaux. Seule une
minorité de jeunes ou d’adultes d’age actif
sont en fait susceptibles de s’occuper des fonc-
tions d"animation quelles qu’elles soient, seule
une minorité, en effet, est suffisamment dé-
vouée ou suffisamment ambitieuse, ou ce qui

la formation des animateurs de I’habitat la formation des animateurs de I’habitat




Organismes de formation pour animateurs
bénévoles et a temps partiel

Certains de ces organismes sont également sus-
ceptibles de donner une formation complémen-
taire a des animateurs professionnels.

Trés peu d’organismes donnent une forma-
tion spécialement centrée sur les besoins des
animateurs socio-culturels, travaillant dans le
cadre des cités nouvelles, et méme plus géné-
ralement en milieu résidentiel. Les animateurs
des cités mnouvelles devront donc, le plus
souvent, suivre des activités organisées par
des groupements de Jeunesse ou d’éduca-
tion populaire sans spécialisation de public.
Parmi ces organismes, mentionnons ceux que
nous tenons pour les plus importants

Mouvements de jeunesse

Eclaireurs de France.

Scouts de France.

Francs et Franches Camarades.
Jeunesse Agricole Chrétienne.
Jeunesse Etudiante Chrétienne.
Jeunesse Ouvriére Chrétienne.

@® adresses

rue de la Chaussée-d’Antin
rue de Dantzig

rue de la Chaussée-d’Antin
rue La Bruyere

rue Linné

av. Sceur-Rosalie

Institutions de Jeunesse

Fédération Francaise de Maisons de Jeunes
de la Culture. F.F.M.J.C.
Fédération Unie des Auberges de Jeunesse.
Fédération Nationale

des Foyers Léo-Lagrange.

rue de la Condamine

rue de Milan
rue de la Chaussée-d’Antin

30-06

60-50
80-81

Mouvements d’Education populaire et de
formation

Ligue Francaise de I’Enseignement.

Centre d’Entrainement aux Méthodes
d’Education active. C.EM.E.A.
Vie Nouvelle.

Centre d’Education Ouvriére.

Peuple et Culture. 121 030

la formation des animateurs de I’habitat

3

73
12
27

rue Récamier
rue Anatole de la Forge

rue Sainte-Anne
Sceur-Rosalie
Cassette

la formation des animateurs de I’habitat

Paris
Paris

Paris
Paris
Paris

88-71
08-32
73-67
87-30
30-56
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Mouvements et institutions en milieu rural
Cercle National des Jeunes Agriculteurs.
Fédération Nationale des Foyers Ruraux.
Confédération de la Famille Rurale.
Mouvement Familial Rural.

11 his rue Scribe

17
22
13

rue Yves-Montel
bd. Latour-Maubourg
rue du Docteur-Roux

OPE.
BLO.
INV.
SEG.

Paris
Paris
Paris
Paris

59-90
17-66
81-19
04-61

Mouvement [éminin

Union Féminine Civique et Sociale.
Union des Femmes Frangaises.

rue de Valois
rue d’Astorg

81-92

55-72

Services de formation des Centres Syndicaux
C.G.T.

C.G.T.-F.0O.

C.F.T.C.

C.G.C.

rue Lafayette
av. du Maine
rue Montholon
rue de Grammont

NOR.
SUES
TRU.
RIC.

Paris
Paris
Paris
Paris

23-11
66-70
91-03
84-82

Instituts universitaires

Instituts du Travail de Strasbourg

et Grenoble.

Institut des Sciences Sociales du Travail
a Paris.

Institut National d’Educations des Adultes
a Nancy.

av. de la Forét-Noire
rue Cujas

rue de Metz

Strasbourg
(Bas-Rhin)

Paris 5¢

DAN.

Nancy
(Meurthe-et-Moselle)

35.64.63
18-56

58.83.92

Service Social

Association Nationale

pour le Logement Familial.
Union Nationale

des Caisses d’Allocations Familiales. U.N.C.A.F.
Caisses départementales

d’Allocations Familiales. (B
Union Nationale des Associations Familiales.
Confédération Nationale

des Associations Familiales Populaires.
Confédération Syndicale des Familles.

Union Nationale des Secrétariats Sociaux
Union Francaise

des Foyers de Jeunes Travailleurs.
Centre National d’Information d’Etudes et
d’actions sociales pour les jeunes travailleurs.

ALFA.

la formation des animateurs de 1’habitat

B9 e[ b

rue Euler
rue de la Chaussée-d’Antin
suivant les lieux

pl. Saint-Georges
rue de Chaberolle

bd. Garibaldi
rue Saint-Benoit
rue Gay-Lussac

rue de Courcelle

la formation des animateurs de I’habitat

Paris

Paris

TRI.
TAIL

Paris
Paris

FON.
LIT.
ODE.

Paris
Paris
Paris

BAL.

Paris

95-65

89-89

96-70

57-54

82-81
00-47
36-21

96-81
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Formation d’élus locaux et Sociaux

en plus des groupements et services déja

mentionnés,

Association démocratique d’élus et animatears 47 rue du Cing-Mars Col

de la vie locale et sociale. ADELS. olombes
Association des maires de France. ay. Niel Paris 1
Mouvement national des élus locaux. D rue d’Antin Pjg: éc

Association de locataires
et de co-propriétaires

Confédération générale du logement rue de la Bourdonnais
réunissant des associations de locataires
et de co-propriétaires.

Il ne faut pas oublier non plus les stages Cette liste encore moins
de formation organisés par le Haut-Commissa- a5 bli‘i;z ZZ?ftCee;llg;it?as

riaE a la Jeunesse et aux Sports (34, rue (%e de caractéres exhaustif.
Chateaudun, Paris) dont certains sont axes

sur les problemes civiques et sociaux.
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G- Méthodes

Les méthodes pédagogiques employées par ces
divers organismes font appel a un large
fond commun alimenté peu a peu par Jes
apports des mouvements les plus novateurs.
Tous s’efforcent de plus en plus d’allier
des formations spécialisées & une formation
générale destinée notamment a aider les ani-
mateurs, a mieux s’informer, a mieux s’ex-
primer, et a mieux animer les activités de
groupe (conduite de réunions, direction de
débats, etc...). Partout également les métho-
des directives (cours, conférences) sont en
woie d’étre remplacées par un large appel
aux travaux pratiques, au enquétes, inter-
views, visites, etc...

La plupart de ces activités ont cependant, du
point de vue de notre étude, le grave défaut
de n’étre point orientées principalement sur
les problemes de l'habitat et encore moins
sur ceux des cités nouvelles. De ce fait elles
ne sont pas congues pour tenir compte en
méme temps des besoins des divers publics
existant dans les Cités nouvelles, ou des di-
vers types d’activités :
(2 Yexception, cependant, de « Construire »
et de PA.D.E.L.S.)

gestion des immeubles ou ensemble
association de locataires ou de co-propriétaires

administration communale
st intercommunale

action socio-culturelle

Maisons de Jeunes et de la Culture
Foyers de Jeunes et de la Culture
Foyers de Jeunes Travailleurs
Centres Sociaux

Associations diverses

la formation des animateurs de I’habitat

pour une @
spécialisation et
pour une
intégration
des formations

Ils ne sont pas non plus diversifiés selon les
responsabilités d’administration et de direc-
tion d’associations ou institutions.

nature des responsabilités qui seront exercées
par les animateurs.

responsabilités électives, etc...

responsabilités d’animation d’activités cultu-
relles (cinéma, théatre, etc...)

responsabilité d’aide et d’animation sociale.

(est donc a la fin, une spécialisation pour la
formation d’animateurs de 1'habitat et no-
tamment des Cités nouvelles, et une intégra-
tion des formations destinées a des animateurs
de I’habitat ayant des fonctions différentes et
travaillant pour des institutions différentes
qu’il parait actuellement nécessaire de pro-
mouvoir. Dans cette direction s’est situé no-
tamment le premier stage national de forma-
tion d’animateurs socio-culturels pour Grands
ensembles d’habitation, organisé par « Peu-
ple et Culture » en Juillet 1962 avec le con-
cours de nombreux responsables d’autres grou-
pements d’éducation populaire et des différen-
tes administrations concernées.

Il nous parait utile de donner ici a titre in-
formatif le programme détaillé de ce stage
qui le premier de son genre, a une significa-
tion d’expérience pédagogique qui devra
étre approfondie et améliorée.

Un document spécial

Peuple et Culture

sera comsacré prochainement
a la publication

d'un certain nombre

de texte et de documents

de ce stage.
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Programme réel

Stage de formation 14 h.
Sk :
d’animateurs socio-culturels

pour

grands ensembles d’habitation.

Université d’Eté de Peuple et Culture
Blois

juillet

1962

21 h.

22 h.

Vendredi 6

Ouverture de 1'Université d’été dans la gran-
de salle du Chateau de Blois.

Les grands ensembles dans I’histoire récente
de 1’Urbanisme.

E’xpose de'M. Pierre Goutet, avocat au Conseil
d’Etat, animateur de « Construire », membre
du groupe de travail national de « Peuple et
(Llulture » - « Education Populaire et Habi-
at ».

Auto-présentation

Lt des responsables du stage
et des stagiaires. :

11 h. 35

166

Samedi 7

Présentation du programme du stage par

14 h. 45

15 h. 45

16 h. 15

20 h. 30

16 h. 15

Suite de la discussion - Limite des possibilites
de participation.

Présentation de la zone a urbaniser par
priorité (Z.U.P.) de Blois, par M. Blot, maire-
adjoint de Blois.

Formation de groupes d’étude et de travail.
1 - Emplacement de la Z.U.P. et liaison avec
la vieille ville.
2 - Equipements socio-culturels de la ville tra-
ditionnelle.
- Sondage sur Lopinion des habitants de la
ville traditionnelle au sujet de la ZNES
- Sondage sur lopinion des habitants de
7.U.P. au sujet de celle-ci.
5 - Projets d’équipements socio-culturels pour
laZ: U B,
Utilisation de logements de la Z.U.P. et
manicre de les meubler.
Projets concernant la création d’un
vice d’accueil dans la Z.U.P.
Aide-mémoire pour militants en
tions de participation pendant la phase de
création du grand ensemble.

la

ser-

vue d’ac-

Travaux de groupes.

(Comment apprendre a lire un programme de

construction et un plan-masse ?
Exposé et travaux pratiques dirigés par M.

Jacques Chénieux.

M. Joseph Rovan, vice-président de « Peuple
et.Culture », responsable du groupe de tra-
vail national « Education Populaire et Ha-
bitat ». 4

Naissance d'un grand ensemble.

ExpOSf: de M. Jacques Chénieux, architecte-
u‘rbanlste, membre du groupe de travail na-
tx(?nal de Peuple et Culture « Education Popu-
laire et Habitat. :

14 h.

Dlscussion sur ’exposé. Enumération des ac-
tions possibles pour provoquer des actions de
participation du public dans ce domaine.

la formation des animateurs de I’habitat

9 h. 30

la formation des

Dimanche 8
Suite des travaux de groupes de la veille.

Carrefour inter-stages (16 theémes hors pro-

gramme traités par des stagiaires des huit
< A s

stages paralleles de I’Université d’éte.

Présentation de comptes rendus des travaux

de groupes (groupes 1 a 4).

animateurs de ’habitat




Critique des trois premiers jours du stage.

« Les droits des habitants ».

Exposé par M° Boucher, avocat a la Cour
de Paris, membre du groupe « Construire »,
suivi de discussion sur les actions a mener
pour la protection de ces droits.

« L’Accueil dans les grands ensembles ».
Présentation des problémes et expériences par
Mlle Madeleine Boquien, Conseillére Tech-
nique a 1’'Union Nationale des Caisses d’Allo-
cations familiales.

Discussion de l’exposé.
Présentation du rapport du groupe 7

12 h.
15 h. 30

15 h. 30 19 h.

Exercice sur les fonctions de la Maison.
Suite de l’exercice.

Formation de groupes de travail.

1 - Suite de l'exercice — regroupement des
fonctions de la maison dont doit tenir
compte un animateur s'intéressant a I’a-
ménagement des logements.

2 - Choix et étude d’objets provenant des ma-
gasins de Prisunic de Blois.

3 - Choix et étude d’objets et de meubles pro-
venant d'un atelier d’artisanat d’art de
Marolles. :

4 - Etude de mobiliers possibles pour la Z.U.P.
dans des revues d’ameublement.

« Accueil » 5 - Etude des possibilités locales pour se meu-
bler (magasins de mobilier, antiquaires,
Séance d’Entrainement mental (énumérer, brocanteurs, etc...).
classer, distinguer) sous la direction de M.
Joffre Dumazedier, Président de Peuple et 20 h. 30
Culture, maitre de recherches au Centre d’E-
tudes Sociologiques - C.N.R.S.
Etude collective des fonctions et des moyens
de l’accueil, et rédaction d’un Carnet d’Ac-
cueil pour la Z.U.P. de Blois.

Présentation des résultats obtenus
par le groupe I. ;
Etude des objets et meubles rapportes.

Mercredi 11

Présentation d’une série de diapositives sur un commun @

appartement-témoin de Nancy, par Mlle Bo- :
quien. .45 9 h. 15@ Projection d'un film sur Le Corbusier.

: 9 h. 45@ Etude de maquettes d’urbanisme

Mardi 10 par deux groupes alternants.

9 h-30 = 11 he Montage audio-visuel de sensibilisation sur : ;

o : 4 niste.

les problemes humains dans les grands en- . h. ® Exposé de M. J'M,' Lizonin, e dSt iToite
sembles, L’'Urbanisme et I’Aménagement du ter
réalisé par P. Guinchat et B. Rousseau pour devant I'ensemble de I'Université.
le groupe de travail « Education Populaire et
Habitat » de Peuple et Culture.

45® Discussion dans les sept stages (le stage
Grands ensembles se distribuant sur les sept
autres). :
Formulation de guestions.

Présentation d’un exercice de « Brain-Stor-
ming » sur les fonctions de la Maison, dirigé
par M. Bernard Rousseau, architecte, membre- 3
du groupe de travail « Education Populaire 11 h. 45 h. 35® Réponse de M. Frouin devant I’ensemble de
et Habitat » de Peuple et Culture, responsable :
du groupe de travail « Esthétique de la vie
quotidienne ».

I’Universite.
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Discussion avec M. Frouin sur une expérien-
ce d’'urbanisme faisant appel a la participation
du public a Valenciennes.

« Les conditionnements de la vie sociale dans
les Grands ensembles ».

Exposé de M. Paul Corniére, chargé de mis-
sion au Commissariat Général au Plan, suivi
de discussion.

L’action du Commissariat général au Plan
dans I’Aménagement du territoire ».

Exposé de M. Corniére.

Les équipements socio-culturels.

Exposé de Mlle Jeanne Petit, secrétaire géné-
rale du Centre d’études des équipements rési-
dentiels (C.E.D.E.R.), membre du groupe de
travail national de Peuple et Culture - Edu-
cation Populaire et Habitat.

9ih

10 h.

15

9iih

12 h.

i5

Jeudi 12

Critique

des trois journées précédentes du stage.
Rapports des groupes 4 et 5 du 10 juillet
(moyens pour se meubler dans Blois) et dis-

cussion sur les éléments novateurs, sous la di-
rection de B. Rousseau.

Apres-midi et soirée libres.

11 h. 15

4 h. 30

2 h.

matin

L’Etude des besoins socio-culturels dans les
grands ensembles d’habitation.

Introduction par M. Pierre Goutet.
Présentation d’une enquéte réalisée a Sar-
celles par l’association des locataires, par M.
Jean-Paul Imhof, sociologue.

Présentation d’une enquéte systématique sur
vingt collectivités locales en Moselle sous con-
trole scientifique, par M. Tincelin, Directeur
Adjoint de la Caisse Départementale des Al-
locations Familiales de la Moselle, animateur
du Centre d’Information et d’Etudes d’Econo-
mie Humaine en Lorraine (C.I.LE.D.H.E.L.).

[’étude des besoins et I'animation dans les ac-
tivités de 1’Ecole des Parents et des Educa-
teurs dans les grands ensembles de la région
parisienne, par M. Voisin, attaché a la Direc-
tion de I’Ecole des Parents.

Excursion a Romorantin, spectacle d’anima-
tion locale « I’'Histoire du Soldat » de Ra-
muz et Strawinski.

Vendredi 13

Présentation des travaux de préparation du
Colloque de Blois sur 1’'Urbanisme, par M.
Marcel Vigny, Président de Peuple et Cultuze
du Loir-et-Cher, Directeur départemental de la
Jeunesse et des Sports, et ses collaborateurs.
Présentation du montage audio-visuel réalisé
pour les réunions de quartier.

la formation des animateurs de ’habitat

Samedi 14

commun @

10 h.

11 h.

la formation des

45@® La fonction culturelle des Villes.
Exposé de M. Joffre Dumazedier.

45@ L’enquéte sur les besoins socio-culturels des

collectivités locales de la Moselle et la for-
mation d’animateurs, par MM. Tincelin et Ro-
bin, du G.LE.D.H:E.L.

I5@® Discussion.

30 Les divers types d’animateurs.
Présentation par M. J.P. Imhof, sociologue.

animateurs de I’habitat




T h 15

La détection des animateurs possibles sous la
direction de M. J.P. Imhof.

Discussion d’exemples vécus.

Préparation en groupe d’un programme d’ani-
mation pour les quartiers neufs de Greno-
ble.

Présentation d'un Club de Lecture sur « les
Petits Enfants du Siécle » de Christiane Ro-
chefort, par M. Jean Chosson, membre du Bu-
reau national de Peuple et Culture, instruc-
teur d’Entrainement mental, chef de service
au Centre d’Observation de I’Education Sur-
veillée de la Région Parisienne.

14 h. 30
16 h. 15

17 h. 15

Dimanche 15

La formation des militants

contenu souhaitable et réalité.

Présentation de M. Pierre Goutet, suivie de
discussion.

Création d’un Centre socio-culturel et forma-
tion d’animateurs locaux a Belfort, présenta-
tion de diapositives et commentaires de M.
Legrand, Président du Comité départemental
de I’Education Populaire, correspondant dé-
partemental de Peuple et Culture a Belfort.

Critique du projet de Belfort.

Perspectives nouvelles pour les équipements
socio-culturels.

Exposé par M. Guy Madiot, président de Co-
Travaux, membre de « Construire » et du
groupe de travail national de Peuple et Cul-
ture « Education Populaire et Habitat », sui-
vi de discussions.

Le Comité d’action pour le logement et le
colloque permanent sur les Grands ensembles.
Preésentation par Séverin Montarello, membre
du colloque.

Présentation du projet d’animation des quar-
tiers neufs de Grenoble, par Bernard Gilman,
délégué régional de Peuple et Culture pour la
région Rhone-Alpes.

la formation des animateurs de ’habitat

Trone commun®

9 h.

12 h. 35@

16 h.
19 h.

Lundi 16

Table ronde sur !’'Urbanisme sur la Place
Publique, sous la direction de M. Joseph Ro-
van, avec la participation de
— MM, Beaunez, Président de 1’Association
Démocratique des Elus et Animateurs lo-
caux et sociaux A.D.E.L.S.
Chénieux, architecte-urbaniste.
Darré, Directeur départemental de la Cons-
truction du Loir-et-Cher.
James, Délégué de la S.C.I.C. a Sarcelles.
Goutet, avocat au Conseil d’Etat.
Legrand, Président du Comité départemen-
tal de ’Education Populaire de Belfort.

Séance de courts métrages.

Les rapports des Grands ensembles avec les
Promoteurs et les Municipalités.

Entretien entre MM. Goutet, James, Beaunez
et Cazin, urbaniste a Caen.

« L’Urbanisme sur la Place Publique ».
Exposé et présentation d’expériences par M.
Cazin, Urbaniste a Caen.

Spectacle Ionesco ; &
au Théatre de la Cité a Blois.

Ia formation des animateurs de I’habitat




Mardi 17

Séance critique du stage : travail en cing
groupes et présentation des rapports des grou-
pes.

Conclusions de ’'Université d’été.
présentées par M. Joffre Dumazedier.

Situation actuelle et perspective d’avenir

En conclusion, une formation d’animateurs
systématique et suivie d’animateurs pour Ci-
tés nouvelles fait actuellement encore défaut.
Des efforts tentés en la matiére, si apprécia-
bles qu’ils soient, sont trop dispersés, trop
fragmentaires pour aboutir a former un nom-
bre suffisant d’animateurs aptes a faire face
aux besoins sociaux et culturels de 1’habitat.

Néanmoins, il est permis d’espérer que sous
la pression des hommes et des choses une
évolution rapide se fera jour dans ce domaine
également. Le principe de la formation d’ani-
mateurs d’éducation populaire a fait des pro-
gres réels dans I'opinion et dans les faits au
cours de la derniére décennie. I1 commence a
etre déja connu, officiellement admis, ainsi en
témoigne une récente intervention a 1’Assem-
blée Nationale, lors de I’examen du IVe plan
réclamant le 23 mai 1962 la création d’un
centre de formation des animateurs des mai-
sons de la Culture.

Il appartient maintenant aux militants de
faire entrer davantage ce principe dans nos
meeurs et de I’étendre a tous les animateurs,
notamment a ceux de I’habitat qui sont appe-
lés a jouer un role sans cesse plus important
dans la société franaise d’aujourd’hui et de
demain.

la formation des animateurs de I’habitat




annexe

avertissement

organismes

La liste qui suit est communiquée aux ani- d'etudes

mateurs a titre d’information. Liste de quelques de recherches
) > e & if . Z

Elle n’a aucun caractére exhaust.lf, elle ne organismes d’étu-

comprend que les organismes qui nous ont

i . des, de recherches et
paru les plus utiles aux animateurs. T i

Nous ne portons pas non plus de jugement urbaines. cde readlisations
sur la valeur des études effectuées par les dif-

férents organismes mentionnés, ni sur les uFbaines
motivations qui les animent et qui peuvent
étre différentes des nodtires, voire contraires.
Il faut constater, également, que la plupart
de ces organismes ne publient pas toujours
le résultat de leurs enquétes.

Il nous parait important néanmoins que les
animateurs n’ignorent pas leur existence car
ils risquent de rencontrer souvent au cours
de leur travail, des études émanant de 1’un
ou lautre de ces organismes.

Peuple et Culture s’efforcera par ailleurs de
prolonger cette premiére information en éla-
borant une fiche technique sur les enquétes
portant sur le développement urbain et sur
les orientations des organismes qui se livrent
a de telles enquétes.

la formation des animateurs de 1’habitat




Association pour
: le Logement
Familial.

31, rue de Bassano, Paris 8°.
Tél. : BAL. 95-65.

ALFA.@® Association régie par la loi de 1901; elle est

’organisme de la S.C.I.C. (Société Centrale
Immobiliere de la Caisse des DépoOts et
Consignations). Créée en 1954.

Activité exercée équipement social, cul-
tuel et médico-social des immeubles cons-
truits par la S.C.I.C., création et gestion de
Centres sociaux.

Président : M. Tisson.

Secrétaire générale : de Hurtado;
Adjointe Mlle Herbrich.

S.C.1.C.
voir no 16 de la présente liste.

organismes d’études

Bureau

d’Etudes

et de Réalisations ‘.’

BERU. @

Urbaines

organismes d’études

232, boulevard Saint-Germain, Paris-7°.
Tél. : BAB. 27-97.

Cet organisme se charge de fournir aux col-
lectivités publiques, aux instances gouver-
nementales, etc..., les éléments permettant
d’étudier et de résoudre les problemes de
I’aménagement et de l’équipement des vil-
les (questions géographiques, études socio-
logiques et celles qui concernent I'urbanis-
me).

Le B.E.R.U. participe, avec d'autres techni-
ciens, & des études de développement ur-
bain et régional en France, plus particulie-
rement pour Paris et son agglomération.
Pour certaines études il es associ¢ avec le
CREDOC et la SEMA (Centre de Recher-
ches et de Documentation) et (Société
d’Etudes et de Mathématiques Appliquées).
Etudes effectuées pour le Ministere de la
Construction, le Commissariat au Plan, les
services des Ponts et Chaussées (Paris, Lyon,
Grenoble, Le Mans, Chambéry). Etudes de
rénovation urbaine (Bievre, 13° arrondisse-
ment de Paris), programmes d’aménagement
et d’équipement publics (Amiens, Chalon-
sur-Saone, Clermont-Ferrand).
Président-Fondateur : M. Max Stern.
Chargé de mission : M. Maurice Imbert.




d’Etudes
Techniques
d’Architecure et
de Construction.

CETAC. ®

Cabinet

71, boulevard du Montparnasse
Tél. LIT. 44-95. :
Cet organisme, créé en 1957, est une société
privée travaillant pour le Ministére de la
Construction et des municipalités qui lui
confient des missions « d’assistance tech-
nique » ainsi que des enquétes préalables
de conjonctures, des études démographiques
et sociologiques (plans et projets d’équi-
pement des cités).

Enquete:s récentes effectuées dans le cadre
de la rénovation urbaine : & Gagny, Pantin
Noxsy-le:Frand et Savigny-sur-Orge. Enqué:
tes générales préalables de conjoncture : a
Pantin et plusieurs autres localités de la
région parisienne.

Pas d'organe de presse, mais des articles
publiés dans des revues spécialisées (Revue
technique d’Architecture, Recherche Inter-
nationale « a la lumiére du marxisme »)

Directeur : M. Sarger. :
Urbaniste : Mme Mebus.

Paris-14°.

organismes d’études

Centre

des

et

Batiment.

organismes d’études

d’Etudes

Equipements
Résidentiels.

CEDER. ®

Centre

Scientifigque

Technique

du

5, rue Saint-Georges, Paris-9¢.

el TR =27-93.

Organisme régi par la loi de 1901, CEEE HEn!
1958, patronné par le Ministére de la Cons-
truction, spécialisé dans les

Enquétes sociales en vue de déterminer les
besoins d’équipements culturels, sociaux et
sanitaires d’'une région ou d’'une agglome-
ration donnée.

Etudes effectuées: Dunkerque, Beauregard-
La Celle-Saint-Cloud, Croix-Blanche, La
Courneuve, Athis-Mons, Montlucon, Rouen,
Claye-sous-Bois et Rennes.

Directeur : M. Jean Reynaud.

Secrétaire générale : Mlle Jeanne Petit.
Président : M. Lebel, Directeur de I’UNCAF
(Union Nationale des Centres d’Allocations
Familiales).

4, avenue du Recteur-Poincaré, Paris-16°.
Tél. : AUT. 81-80. o :
Organisme reconnu d’utilité publique, con-

CSTB.® seiller technique du Ministéere de la Cons-

truction. : s .
Enquétes et études techniques, sociologiques
et fonctionnelles. e
Publie les cahiers mensuels R.E.E.F. d’'inte-
rét surtout techmique.

Directeur : M. Blachere. :
Chef des Etudes Fonctionnelles : M. Dreyfus.
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Centre de Recher-
ches Economiques

et Sociales. CRES. ® Organisme privé, créé en 1947

Centre  National

pour
I’Amélioration

de I’Habitation.

CNAH. @

14/, rue Saint-Benoit, Paris-6°
Tél. : LIT. 00-47. '

dans les études économi ié
iques, publiées dans
{Etudes et Documents, publication mensuel-
e ‘()1m‘pr1me OFFSET) dirigée par M. Mane.
Directeur : M. Baboulene, ancien Directeur
ge « Témoignage Chrétien ».
ecrétaire général M. Théry, diri j
€ o ; Sdin
des Secrétariats Sociaux. ¢ o

7.

31, avenue Pierre-ler-de-Serbie, Paris-16°

Tél. : KLE. 85-45. L
Association déclarée, régi ar i
Ass0 y-regiesparsTatkloi de
Organise des colloques sur d (i

I s sur des questions so-
cmlgs, cultuyre]le‘s et médico-sociales en rap-
port avec l’hab_n;at, publiés dans la revue
mensuelle I’Habitation (méme adresse).

Le dernier colloque, organisé a Belleville en
Janvier 1962, avait pour theme : Le logement
des isolés (voir I’Habitation, n° 101 bis)
Directeur : M. Pilliet. ‘

organismes d’études

spécialisé

Comité d’Action et
d’Union pour
le Logement

d’Asniéres.

Compagnie d’Etu-
des Industriciles et
d’Aménagement
Territoire.

CINAM. @

organismes d’études

70, rue du R.-P.-Ch.-Gilbert, Asniéres (S.).
Organisme- privé, créé en 1957, déploie l'ac-
tivité pratique en vue de promouvoir toutes
actions utiles pour aider les mal-logés.
Enquéte effectuée en 1960 sur « les désirs
ot les besoins des habitants de la ville d’As-
nieres en matieére d’équipement socio-cultu-
rel ».

Président-fondateur : M. Frangois Hardoin-
Duparc, membre du Conseil du groupe
Construire.

3, rue Rougemont, Paris-9¢. Tél. : PRO. 32-75.
Organisme privé, créé en 1957, travaille pour
le Ministére de la Construction, les conseils
généraux et comités d’aménagement ainsi
que pour divers organismes constructeurs.
Etudes socio-économiques, enquétes sur le
niveau de vie, les grands ensembles, les
ilots insalubres, etc... parmi lesquelles nous
citerons : Etudes d’équipement collectif et
d’aménagement régional (Moselle, Meurthe-
et-Moselle, Haut-Rhin) ; enquétes logement
(région parisienne, Pas-de-Calais, Loire, Sei-
ne, etc.). Préparation d’analyses et diagnos-
tic d’entreprises (pour le Comité d’Action
pour le Développement de la Productivité
dans les Entreprises). Enquétes sociologi-
ques des divers grands ensembles (notam-
ment ceux des bassins houillers et sidérur-
giques de Moselle et a Lacg-Maurenx, etc.).
Différentes études effectuées hors de France
(Espagne, Sénégal, Colombie, Vénézuela,
Madagascar).

Président-Fondateur : M. Célestin.
Documentation : Mlle Brunel.

Par ses origines, le C.IN.A.M. est proche
du groupe <« Economie et Humanisme ».
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Compagnie
Francaise
d’Organisation.

COFROR. @

37, rue de Bassano, Paris-16c. Tél. BAL. 22-73.
Créé en 1923, sous le nom de « Bureau
d’Ingénieurs-Conseils en Rationalisation-
BICRA, réorganisé ultérieurement.
Organisme privé travaillant avec des entre-
prises industrielles et commerciales ou dans
le cadre inter-entreprises ainsi qu’avec des
collectivités régionales et nationales et des
administrations publiques.

Activités : Role de Conseil auprés des en-
treprises : études des structures, évolution
des perspectives de développement, études
financieres, etc...; études et organisations
commerciales (évolution des perspectives du
marché, méthode de promotion commercia-
le, organisation administrative des services
commerciaux), organisation de la produc-
tion, organisation administrative, relations
humaines et gestion du personnel.

Role de conseils auprés des collectivités ré-
gionales et nationales : études des perspec-
tives économiques et sociales, plans de dé-
veloppement économique, études d’économie
appliquée au niveau national (probléemes de
distribution, etc...), plans d’urbanisme ef
d’implantation des industries et des équipe-
ments collectifs organisation des administra-
tions publiques, organisation de la forma-

tion et de la promotion au niveau régional”

et national.

organismes d’études

Groupe Construire.

organismes d’études

En collaboration avec les organismes sui-
vants ; g

la Compagnie d’études de marchés -
COFREMCA : : :

la Compagnie Internationale d'Experts en
Recherches économiques et sociales -
CEREC : |
la Société Francaise d’Etudes de Développe-
ment - SOFRED (voir page su‘lvame)4
Directeur général : M. Baboulene.
Directeur : M. Barrault (RIC. 83-39).
Secrétaire administratif : Mlle Dupont.

Centre d’Etudes juridiques, t,echqiqqes et
culturelles des problemes de n1 habitat.

24, rue de Penthievre, Paris-8°.

Tel, . GAR. 22.905 oy :
Publication : Les Cahiers du groupe \%qn}s)
truire, paraissant irrégulierement. Meme
adresse. o
C}X(ilsociation de culture pgpulang Con«dtt?(l,
i‘ant avec le Ministere de 1Educat}9n ANd'IM{-
nale, ayant pour but de promouvolr ()igs étu
des ,techniques, juridiques et soc_m.lcs‘.' -
Président de la Commission administrative :
Me Boucher. Ko

Secrétaire général : M. Madiot.
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Société Francaise

d’Etudes de

Développement.
SOFRED. @

4 rue de la Paix, Paris-2°. Tél. : RIC. 83-39.
(Services administratifs et techniques)

37, rue de Bassano, Paris-8° : siége social.
Société anonyme, créée en 1960.

Ses principaux actionnaires sont : COFROR,
BERU (voir plus haut) et COFERA (Compa-
gnie Francaise d’Engineering Darets).
SOFRED ¢labore et coordonne des techni-
que pour les études de développement, de
planification économique et d’aménagement
du territoire, et offre aux gouvernements de
divers pays un service d’assistance techni-
que sur le plan économique et social (pro-
grammes d’urbanisation et de développe-
ment).

Etudes effectuées ou en cours d’élaboration :
dans [I’agglomération parisienne (équipe-
ments commerciaux) ; décentralisation péri-
phérique.

transfert et création d’emplois, études pour-
suivies pour le compte de I'Institut d’Amé-
nagement et d’Urbanisme de la région pari-
sienne).

Ville de Clermont-Ferrand : études généra-
les sur le développement de la ville pendant
les quinze prochaines années (pour le comp-
te du Commissariat au Plan).
Agglomération de Limoges : étude sur le dé-
veloppement de l’agglomération de Limoges
et de sa région, exécutée pour la Direction
de ’Aménagement du territoire au Ministeé-
re de la Construction.

organismes d’études

Groupe
d’Ethnologie
sociale. @

organismes d’études

Départements de la Seine-Maritime et de
I’Eure étude générale des équipements
techniques nécessités par les implantations
industrielles récentes ou prévues dans la ré-
gion et programmation des z}cpions publi-
ques de développement de la région (pour le
compte du Ministere de la Construction).
Le Conseil d’administration de la SOFRED
comprend
Président-Directeur général
mée P. Magnan.
Administrateurs BERU, COFERA, CO-
FROR, J. Babouléne, J. Barret, M. )St;ernl.
Secrétaire général-administrateur delégué
M. Barrault.

Général d’Ar-

rue du 11-Novembre, Montrouge (Sem_c,).
Groupe de recherche [ondamentalc reliée au
Centre National de la Recherche scientifi-
(fl\%zivités enquétes de sociologie urbaine,
mettant ’accent sur le 1‘;11011v€11€ment des
besoins des familles parallelergent .au renou-
vellement des conditions de 1’habitat. :
Directeur M. P.-H. Chombart de Lawg,
Maitre de recherches au CN.R.S:; profe&
seur a I’Ecole Pratique des Hautes Etudes.
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Centres
des

Groupes sociaux. @

Groupe d’Etudes
du Loisir et de la
Culture Populaire. ®

rue du 11-Novembre, Montrouge (Seine).
Groupe de recherche appliquée aux proble-
mes d’urbanisme.

Ce groupe est lié au Groupe d’Ethnologie
sociale et travaille en collaboration étroite
avec ses chercheurs.

Centre d'Etudes sociologiques.

82, rue Cardinet, Paris-17¢.

Groupe de recherche active sur les condi-
tions de développement social et culturel des
collectivités locales.

Incidences du loisir sur le développement so-
cial et culturel d’une agglomération de taille
moyenne (Annecy).

Enquéte sur ’animation de la vie sociale et
culturelle en Moselle effectuée en liaison
avec le CIEDEHL (Centre d’Information ‘et
d'_Economie Humaine en Lorraine).
Directeur M. Joffre-Dumazedier
de recherches au C.N.R.S. :
Président de Peuple et Culture.

Chargé

organismes d’études

Société centrale
immobiliére de la
Caisse des Dépots
et Consignations.

SCIC. ®

Société  Centrale
pour I’Equipement
du Territoire.

SCET. ®

organismes d’études

56, rue de Lille Paris-7°. Tél. BAB. 39-75.
Société de construction de statut privé, mais
relevant d’un organisme public (Caisse des
Dépots) créée en 1952, assure la direction ge-
nérale des sociétés civiles immobilieres ou
de sociétés constituant le cadre commun
d’une série de programmes.

Collabore avec les organismes créés par elle
pour des objectifs différents et qui sont
Comptoir Immobilier de la région parisien-
neSETRE:

Comptoir immobilier pour le logement des
fonctionnaires. CILOE.

Société Francaise de constructions immobi-
Jieness SECIE

ALFA (voir plus haut, page 178)

Directeur : M. Le Roy.

La SCIC publie un Bulletin d’Information pa-
raissant tous les ans.

17.

Filiale technique de la Caisse des Dépodts et
Consignation (mémes adresse et tél. que la
SCIC). :
Participe a la création d’organismes locaux
d’équipement, leur préte le concours de son
personnel, intervient dans des actions d’ameé-
nagement régional.
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POUF

uUn
urbanisme
vivant

observeyry e préesent

la ville
et
PPhomme

Paris

et
Pagglomération
parisienne

famille
et
habitation

1

Quoist M. :

Etude sociologique d’une section prolétarienne.
Paris. Les Editions ouvrieres, 1952, 242 p.

2

Chombart de Lauwe P. Antoine S. Cou-
vreur L. :

Paris, P.U.F. 1952, 2 vol. :

1. L’espace social dans une grande cité,
262 p.

2, Méthode de recherches, 109 p.

Chombart de Lauwe P. :
Un essai d’observation expérimentale.

Paris, CNRS, 1960, 360 p.

premiers éléments de bibliographie

Dans une des villes les plus vétustes de
France.
Quelles sont les possibilités de loisirs des
jeunes ?

On voit dans cet ouvrage comment les grou-
pes sociaux se répartissent dans différents
quartiers de Paris et comment le cloiSonne-
ment des classes sociales est inscrit dans
I’aménagement réel de la ville.

Cet ouvrage illustré de photographies, ac-
compagné de plusieurs graphiques et ta-
bleaux fait suite a I’étude publiée précé-
demment sur les sciences humaines et les
conceptions de I’habitation. Sous la diréec-
tion de P, Chombart de Lauwe, neuf socio-
logues y étudient successivementl es modifi-
cations des attitudes et les aspirations des
ménages a I’égard du logement, les budgets
familiaux, les roles des différents membres
de famille, la situation du jeune dans la
famille, dans le logement et dans la cité,
les rapports de voisinage et la vie collec-
tive.

premiers éléments de bibliographie




a4

Enquétes effectuées :

par CEDER sur Dlaménagement de Beaure-
gard-Celle-Saint-Cloud, Stains, Croix-Blan-
che, La Courneuve, Athis-Mons, agglomér.
Ouest Dunkerque, Serre (Hautes-Alpes),
Rouen, Clay-sous-Bois (S.-et-0.) et sur Ren-
nes (la plus importante).

par UDAF du Loiret : sur les groupes d’ha-
bitations d’Orléans

par UDAF de la Sarthe : sur les groupes
Jd’habitations du Mans.

Travaux du Groupe Contruire

revue « Construire ».

@ comparer duans I'espace

construction
d’une capitale

La ville
le fait urbain
a travers le monde

5

Villes nouvelles dans les pays de forte expan-
sion démographique, dans les Polders du Zui-
derzee, in « Urbanisme » n° 22, 1953, pp. 65-66.

« Les villes nouvelles du Maroc »,
in « Urbanisme », n° 22, 1952, pp. 67-69.

7

Le Corbusier :

in « Esprit », n° 21, octobre-novembre 1953,
pp-591-597.

8
George P. :
Paris, PUF 1952, 399 p.

premiers éléments de bibliographie

Etude des plans de construction d’Emmerl-
bord et des autres villes nouvelles dans la
zone de plus de 200.000 habitants créée par
I’asséchement du Zuyderzee.

La création de villes nouvelles au Maroc de-
puis 40 ans et ses impératifs particuliers te-
nant compte de la nécessité de séparer vil-
les européennes et villes musulmanes.

Construction de Chandigardh. Le plan d'ur-
banisme met en ceuvre la « régle des 7V »
(qui régit la circulation) la « loi du soleil »,
la grille climatique. Conditions dans les-
quelles a été entreprise et se poursuit la
construction.

La revue Esprit 19, rue Jacob, Paris 6°.
La revue urbanisme, 254, bd Raspail, Paris-14°.

premiers éléments de bibliographie




9
9 . .
ﬁeharﬂ:)t:;mn (}lﬁns 1(:15 ek nordiqu‘es-' I}ecueﬂ Ce recueil renferm uat intére tes
e e o v o Thabitat dons les
{’Habitat d?H ;)l')erli' e et ces Ditection co a Snordi 565' le Dsangmark la Figlande
Copenhague :9%3 1"7(11;))510 et e stackiolm, ?a yZS\Jorvégeq et ’la Sueéde Cha'cun des pay§
Y ) . . .

fait ’objet d’une monographie du pays_ et
relate ce qui a été fait dans le passé ainsi
que les besoins actuels, compte tenu de ['¢-
volution sociale et économique. Chaque mo-
nographie passe en revue I’action des pou-
voirs publics en matiére de construction, la
structure actuelle du marché, la production
et la demande logements, les recherches
d’amélioration et la rationalisation, enfin
I’organisation administrative et la réglemen-
tation en vigueur.

@ construire r'avenir

La ville radieuse Le Corbusier :

Paris, Architecture d’aujourd’hui, 1935. Définition de quelques-uns des principes qui
se révéleront déterminants dans la cons-
truction de quelques villes nouvelles en par-
ticulier de Chandigarh.

Les trois Le Corbusier :

etabh;semef‘ts Paris, Editions de Minuit, 1945. Dans ce livre, Le Corbusier met au rang
B des premiers besoins a satistaire ce qu’il ap-
pelle le besoin de « récupération » et le be-
soin de « qualification ». Pour [ui, une ha-
bitation bien concue doit, sinon supprimer,
du moins diminuer les besoins de distrac-
tion (sorties, spectacles, etc..) qu’il a d’ail-
leurs écartés trop hativement.

12
Propos Le Corbusier :
d’urbanisme  Aveec un discours liminaire de Jean Girau-
doux, Paris, Ed. de Minuit, 1957.

i3
9 : 7553
L’Urbanisme, n¢ spécial de «

Promotion »
n° 59, 4¢ trimestre.

premiers éléments de bibliographie ;
premiers éléments de bibliographie




Utopie
expérimentale

Pour un nouvel
urbanisme

id

Lefebvre Henri

in revue francaise de sociologie
n° 3, juillet-septembre 1961.

Henri Lefebvre présente « Die neue Stadt »

recueil d’architectes et de sociologues SULsSses

qui « vise a donner une méthodologie, une
sociologie et presque une phllosophle de la
ville nouvelle » et esquisse a ce propos les
problémes d’insertion des nouveaux ensem-
bles urbains dans la Société globale.

pour eévoguer [e passe

Histoire
de
P’arbanisme

Une vie
de cité

15

Lavedan P. :

Paris Laurens, 3 volumes I - 1926, 520 p.
II - 1941, 503 p.
IIT - 1952, 446 p.

16

Poéte M. :

Paris de sa naissance a nos jours.

Paris, A. Picard, 3 volumes I - 1924, 321 p.
II - 1927, 336 p.
III - 1931, 579 p.

I"habitat
tel
qu’il est

e besoin de logements

Comment
loger
les Franeais

Misere
des logements

17
Henry L. :
Les besoins de la population francaise,

« Esprit », n° 10, octobre-novembre 1953,
pp. 525-532.

18

Grecques Y :

I’habitat existant,

« Esprit », n° 10-11, octobre-novembre 1953,
pp. 450-456.

premiers éléments de bibliographie

& 1

: i i stiere de loge-
présentation des besoins en md le Io
ments devant la pénurie de la cons?zucizm;,
la vétusté, l’essor démographxque,u))ns anS
320.000 logements par an sont nécessaires.
Comment les réaliser ?

i ) ts en France éi
Etude sur I’état des logement Al
particuliérement sur ]e.délqbzement de Izhz(il—
bitat et sa vétusté. Injustice de la répa

tion de I’habitat.

premiers éléments de bibliographie




Habitat
et
logement

Famille

industrialisation

ilots

logement

Logement
insalubres

action culturelle

19
Havel J. :
Paris, P.U.F. 1957, 120 p. Que sais-je ?

20
Michel Andrée :
Paris, CNRS, 1959, 392 P-

21
Prévost Jean
« Affrontement », n° 6, Jjuin 1958.

Edition ouuvriére, 12, av. Sceur-Rosalie, Paris-13.

Aprés avoir exposé la situation actuelle de
I’habitation et du logement, ['auteur pré-
sente les solutions futures de la construc-
tion de logements modernes : la rationalisa-
tion de la construction est indispensable au-
tant pourl es habitations privées que publi-
ques. La planification s’impose tout parti-
culiéerement pour I’édification des nouveaus
ensembles urbains.

Article qu’il est bon de connaitre, au moins
pour tenter d’établir une coparaison avec
les cités nouvelles.

Juliette
au passage

22 Un roman
Le Perrier H. :

roman, Ed. du Seuil

® 'requipement d'une ville nowuwvelle

Roman sur la vie des ouvriers dans les ilots
insalubres de Paris. (1)

Villes

nouvelles

Les grands
ensembles

Une ville neuve
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23
Alaurent J. :
« Urbanisme », n° 23 (54) 1957, pp. 79-82.

24

Documents pour la classe,

30 mars 1961. 91 P, 5-10 et 27, 32 tabl. graph.
Photo bibliographie.

I.P.N., 29, rue d’Ulm, Paris-6e.

25
Malley F.

« Economie et Humanisme », mai-juin 1959,

premiers éléments de bibliographie

Une vue d’ensemble rapide mais assez com-
pléte de ce qu’est un nouvel ensemble d’ha-
bitation, son origine, les problémes sociolo-
giques, psychologiques, e’cononnquqs, cultu-
rels qu'il pose, les essais de solution. Une
documentation bibliographique rapide (li-
vres, films).

Naissance et évolution d’une ville créée de
toutes pieces.

premiers éléments de bibliographie




St-Dizier-le-Neuf

L’équipement

de

la

Cité

26
Croise A. :
« Urbanisme » n° 25 (54), pp. 100-102.

27
« Urbanisme », n° 62-63, p. 151.
Equipement des grands ensembles.

28

Grunewald J.-G. :

Les problémes administratifs posés par la
création des grands ensembles d’habitation.

(s.l.s.M.) 1952, ronéotypé (Mémoire de stage).

29

Equipement des nouveaux ensembles résiden-
tiels, activités éducatives, préface par M. Her-
zog. Colloque de Marly-le-Roi, décembre 1959,
143 p.

34, rue de Chateaudun, Paris-8¢.

30

« Affrontement », octobre 1960.

31
Madiot Guy :
« Pas a Pas », n° 70, revue de la F.F.M.J.C.

15, rue de la Condamine, Paris-18e.

premiers éléments de bibliographie

Edifié en marge d’un ensemble urbain exis-
tant, Saint-Dizier-le-Neuf peut étre néan-
moins considéré comme une ville nouvelle
en raison de ses dimensions : 126 ha. amé-
nagés pour recevoir une population de
30.000 habitants. La densité quintuple de
population prévue pour la ville nouvelle par
rapport a l’ancienne ne manquera pas de
favoriser la rénovation de I’élément pré-
existant, constituant ainsi une nouvelle ag-
glomération de 60.000 habitants en 1970.

Le grand ensemble facteur du progres social,
Analyse des services et de I’équipement (5co-
laire socio-culturel commercial, etc...) Gril-
le d’équipement.

Edité par le Haut-Commissariat a la Jeu-
nesse et aux Sports, cet ouvrage presente
les possibilités et les difficultés d'action
culturelle dans les grands ensembles.
Comment préparer la vie socio-culturelle des
nouveaux ensembles ?

La revue habitation, 31, av. Pierre-Ier-de-Serbie,
Paris-16¢.

premiers éléments de hibliographie




32
Comment réussir les grands ensembles,

« I’Habitation », numéro spécial 20 bis,
avril 1960.

33

Les équipements sportifs et socio-éducatifs,
éd. du Moniteur des Travaux publics et du
Batiment. Prix 8,50 F. franco 9,50 F.

32, rue Le Peletier, Paris-8¢.

Compte rendu intégral du colloque organis¢
les 21, 22 et 23 janvier 1960 au Palais de
'UNESCO par le Comité National pour
I’amélioration de I’habitat. Ouvrage trés uti-
le qui présente I'état actuel dans tous les do-
maines en insistant sur le cOté négatif des
grands ensembles.

Cet ouvrage établi avec la collaboration du
Haut-Commissariat a la Jeunesse et aux
Sports et la Direction Générale de I'équi-
pement Scolaire, universitaire et sportif, ex-
pose, avec de nombreux schémas, les don-
nées administratives et techniques qui régis-
sent les domaines suivants : bassins de na-
tation, sols sportifs, plantation, gymnases,
centres de vacances, terrains de camping;
maisons de jeunes, auberges de jeunesse.

(Procédures administratives et financement
en application de la loi-programme et du
plan quinquennal sportif et socio-éducatif).

dans les villes nowuvelles

Les jeunes

La délinquence
juvénile

Les femmes

34

Madiot G.

dans les grands ensembles

« I’Habitation » n° 72, avril 1959.

35

Chazal :

dans les grands ensembles

« I’Habitation » n° 72, avril 1959.

36

Martinie-Dubousquet (Mme)

dans les grands ensembles

« I’Habitation » n° 72, avril 1959.

premiers éléments de bibliographie

premiers éléments de bibliographie




Les coopératives
ont-elles un role
a jouer dans

les nouvelles cités

I’homme oublié
dans les
grands ensembles

La vie des jeunes
dans la famille
et le logement

Logement

et comportement

des ménages

dans

3 cités nouvelles
de

I'agglomération

bordelaise

37
Vernes, Sautter Gabrielle :
« Coopération » n° 5, mai 1959, pp. 17-20.

38
Bouteiller D. :
« Christianisme social », n° 3-4, mars-avril

1960, pp. 194-203.

39

Jenny J. ¢

« Le Groupe familial » n° 5, octobre 1959,
pp. 4-15.

40

Logement et comportement des ménages
dans les 3 cités nouvelles de I'agglomération
parisienne.

Centre d’Etudes des Groupes sociaux, « Cahiers
du Centre Scientifique et Technique du Bati-
ment », n° 30.

a1

Jenny J. Couvreur, L. Chombart de Lauwe P. :
Extraits de I’enquéte effectuée par le Centre
d’Etudes des groupes sociaux pour le compte
du Comité interprofessionnel du logement
girondin (hiver 1956-57).

Tiré a part des « Cahiers du Centre scientifi-
que et technique du Batiment » in 4°, 56 p.

CSTB (Cahiers duw Centre Scientifique et Tech-
nique du Batiment) : 4, av. Raymond-Poincaré »
Paris-16°.

Le Groupe Familial, 4, rue Brunel, Paris-17¢.

Christianisme Social, 20, rue La Michodiére, Paris

Coopération, 17, rue de Richeliew, Paris-ler,

premiers éléments de bibliographie

L’auteur étudie les conséquences de la ca-
rence de [’équipement commercial des
grands ensembles sur les femmes et les tra-
vailleurs.

Compte rendu d'enquéte sur le jeune dans
sa famille dans trois groupes d’habitations
nouvelles.

L’enquéte entreprise sous la direction de
P.H. Chombart de Lauwe, en 1955, a porte
sur l'attitude et le comportement des fa-
milles dans le nouveau type de logment
qui leur est offert. Elle permet d’identifier
un certain nombre de besoins et d’aspira-

tions qui apparaissent a I’examen de la vie
quotidienne et ne sont pas toujours satis-
faits dans les conditions de vie offertes.

Cette enquéte qui prolonge la précédente
étudie non seulement [’aménagement inté-
rieur et extérieur du logement et la concep-
tion architecturale de [’habitat, mais aussi
les problémes d’adaptation relatifs aux dif-
férents types de ménages et les rapports de
voisinage a l’intérieur de la cité. Ces deux
ouvrages sont tout a fait fondamentaux
pour [’étude des comportements familiaux
dans les nouveaux ensembles.

premiers éléments de bibliographie




Les maladies
des
grands ensembles

Du béton
et
des hommes

a2
« L’Habitation », avril 1959.

a3

Kaes René :

« Espx:lf, », juin 59, numéro spécial consacré
au Loisir.

Les petits
enfants
du siecle

aa
Rochefort Ch. : Un roman

Paris Grasset 1960.

premiers éléments de bibliographie

Le titre de [I’éditorial ¢ les grands en-
sembles, mal inévitable mais mal tout de
méme » donne le ton a ce recueil d’articles
qui soulignent les difficultés d’adaptation
de l’individu et particuliérement de la fem-
me & ce nouveau mode d’habitation. Points
de vue de sociologues, de juristes, d’huma-
nistes, de médecins.

Article qui traite des loisirs cuvriers dans
un quartier neuf d'une grande aggloméra-
tion mosellane.

Roman dont I’action se situe dans un
grand ensemble et qui dépeint la vie quo-
tidienne des familles et des adolescents.

premiers éléments de bibliographie




jacques

pierre

pierre
marie-francoise
jeanne
lucienne

bernard

joseph

ont
collaboreé
conception
et
réalisation
de

bulletin

Chénieux
Guinchat
Goutet
Lanfant
Petit

Rey
Rousseau

Rovan




table des matiéres

habiter Ia cité ' une révolution

témoignage

il faut exiger

annexe

avertissement

un nouveau domaine public

des problemes

quelques exemples

il faut exiger

des enquétes

des équipements

des animateurs

des structures démocratiques

circulaires officielles

statuts d’association

la formation des animateurs de I’habitat

liste d’organismes

premiers éléments de bibliographie







PEUPLE ET CULTURE, 27, Rue Cassette - Paris-VI¢

Revue d’Education Populaire
Directeur Gérant : J. Dumazedier Rédacteur en Chef : B. Cacérés

@ Copyright Peuple et Culture  Tous droits de reproduction réservés
Com. Parit. 33.096

Dépot légal ': 1er trimestre 1963

Imp. Hermel - 49 rue Hermel - Paris-18°




pPeuple et culture

27 rue

cassette




